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1. Uppdrag: Gora avstanden mindre
nar Stockholm blir storre

1.1 Om utbyggnaden av tunnelbanan
och affarsmodell

Nya tunnelbanan ska gora avstanden mindre
nar Stockholm blir storre. Totalt byggs det tre
mil nya spar och 18 stationer. Det ar en helt
nodvandig satsning pa kollektivtrafiken, som
mojliggor bygget av 130 000 nya bostader i
Jarfalla, Nacka, Solna och Stockholm. En till-
ganglig och tillforlitlig kollektivtrafik ar en
forutsattning for hallbar utveckling i den snabbt
vaxande Stockholmsregionen.

Investeringsverksamheten ingar sedan 2021

i bolaget SL Nya tunnelbanan AB som ingar

i koncernen AB Storstockholms lokaltrafik.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana har fatt
uppdraget och finansieringen for att genom-
fora tunnelbanans utbyggnad inom ramen for
2013 ars Stockholmsforhandling och 2017 ars
Sverigeforhandling. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana ar en forvaltning inom Region

Stockholm. Forvaltningen genomfor utbygg-
naden genom att upphandla utforande av
planering, projektering, och produktion. Den
utbyggda anlaggningen lamnas sedan over till
trafikforvaltningen som ar mottagare och har
hand om driften av anlaggningen.

Las mer om utbyggnaden av tunnelbanan pa
Nya tunnelbanan — Region Stockholm.

1.2 Om hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning redovisar paver-
kan fran utbyggnaden av tunnelbanan och ar
en bilaga till AB Storstockholms Lokaltrafiks
(SL:s) och SL-koncernens lagstadgade hallbar-
hetsredovisning 2021.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rappor-
tering enligt Global Compact och Arsredovis-

ningslagens krav pa icke-finansiell information.

Enligt Arsredovisningslagen 6 kap 10—14 §§
ska storre foretag uppratta en hallbarhets-
redovisning. Hallbarhetsredovisningen ska
innehalla de hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av foretagets utveckling,
policydokument samt resultat av policys och
relevanta resultatindikatorer samt vasentliga
risker pa omradena och hur dessa hanteras.
Upplysningarna omfattar fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Denna rapport syftar till att ge en samman-
fattad helhetsbild och mojliggora en jamforelse
av forvaltningens hallbarhetsarbete. Rapporten
syftar aven till att folja upp arets verksamhet
och att vara ett anvandbart kommunikations-
material.



https://nyatunnelbanan.se/

2. Hallbar utbyggnad av tunnelbanan

Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett komplext
och omfattande infrastrukturprojekt med en
betydande paverkan pa individ, samhalle och
miljo. Paverkan sker bade under byggskedet
och nar den nya tunnelbanan ar i drift.

For att kunna genomfora utbygganden pa ett
hallbart satt och leverera en anlaggning med en
hog hallbarhetsprestanda kravs att hallbarhet
ar en integrerad del i planering, projektering
och byggnation av den nya tunnelbanan samt
att hallbarhetsarbetet och prestandan kontinu-
erligt utvecklas och forbattras under hela upp-
dragets genomforande.

2.1 Gemensamma varderingar — grun-
den for vart arbete

Alla regionens verksamheter styrs och leds ut-
ifran en gemensam vision, mal och varderingar
som ar beslutade av regionfullmaktige. De
gemensamma varderingarna ar: Samverkan, Pa-
litlighet, Oppenhet och Kompetens. Till dessa har
forvaltningen valt att lagga till vardeordet Driv.

Forvaltningen anvander gemensamma varde-
ord som en hjalp i vardagen. Medarbetare och
chefer har tillsammans tagit fram beskrivningar
av vardeorden, dessa ar en forutsattning for att
forvaltningen ska kunna leva och leda utifran
varderingarna.

Vi lyssnar pa varandra, ar prestigelésa och vagar
fraga. Vi delar med oss av vart kunnande och vara
erfarenheter.

| Kompeten: _

Vi sager vd vi tycker och alla far komma till tals. Vi
gillar nytankande och nya idéer.

Vi haller vad vi lovar och ar tydliga — aven med
osakerheter. Korrekt och enhetlig information

Vi har samma mal och hjalps at att l6sa problem.
Vi litar pa kollegorna och tar tillvara pa erfarenhet
och kunskap.

Vi ar engagerade, gor aktiva val och fattar beslut.
Vi kommunicerar och rér oss framat. Vi slutfoér det
vi tagit pa oss.

Figur 1. Férvaltningens vardeord samt en beskrivning av vad de innebar fér de som arbetar inom férvaltningen.

2.2 Begreppet hallbar utveckling ling som handlar om att sdkerstalla goda livs-

Alla verksamheter inom Region Stockholm

arbetar utifrén en definition for hallbar utveck-  Manniskan ar i centrum, ekologin satter

villkor for alla manniskor, nu och 1 framtiden.

ramarna och en sund ekonomi ar en forut-
sattning och ett medel for hallbar utveckling.

For nya tunnelbanan handlar det om att bidra
till en attraktiv och tillganglig kollektivtrafik i
ett hallbart transportsystem samt att i utbygg-
nadens alla skeden:

« verka for resiliens, resurshushallning,
energieffektivitet och att forebygga negativ
paverkan pa miljo och manniskors halsa,

« skapa tillgangliga och trygga miljoer for alla
malgrupper,

« aktivt ansvara for en kostnadseffektiv
anvandning av samhallets resurser,

« verka for socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt ansvarstagande genom att tydlig-
gora krav 1 upphandlingar och folja upp
dem under avtalsperioden.

Tunnelbaneutbyggnaderna genomgar miljo-
provning enligt miljobalkens regler och villkor
satts upp av mark- och miljodomstolen. De
regler som ror miljo och hallbarhet i miljo-
balken ar darfor integrerade i planerandet och
byggandet av den nya tunnelbanan




2.3 Mal och styrande dokument inom
hallbarhet

Regionens styrning av forvaltningen sker
genom styrdokument sasom vardegrund, mal,
budget, direktiv, policyer, riktlinjer och regio-
nens investeringsstrategi.

Trafikforsdrjnings-
och miljéprogram

Regional

utvecklingsplan

\

Styr- och
ledningssystem

.

Figur 2. Styrande dokument fér hallbarhetsarbetet inom férvaltning fér utbyggd tunnelbana.

2.3.1 Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholm,
RUFS 2050, uttrycker regionens samlade vilja
och fungerar som en gemensam plattform for
regionens aktorer och for samverkan inom
Stockholms lan och med lanen i ostra Mellan-
sverige. Planen ar giltig till ar 2026 och ar aven
antagen som regional utvecklingsstrategi. Over-
gripande mal i RUFS 2050:

 En tillganglig region med god livsmiljo

« En oppen, jamstalld, jamlik och inklu-
derande region

« En ledande tillvaxt- och kunskapsregion

« En resurseffektiv och resilient region utan
klimatpaverkande utslapp

2.3.2 Trafikforsoérjningsprogram
Trafikforsorjningsprogrammet ar regionens
viktigaste styrdokument for kollektivtrafikens
utveckling. Det nuvarande programmet fast-
staller langsiktiga mal for kollektivtrafiken fram
till 2030 som alla aktorer i1 lanet ska arbeta till-
sammans med for att uppna. Trafikforsorjnings-
programmet har tre 6vergripande mal:

o Okat kollektivt resande
« Smart kollektivtrafiksystem

« Attraktiv region
Under 2021 har arbetet paborjats med att revi-
dera det nuvarande trafikforsorjningsprogram-
met. Samverkan och dialog med intressenter ar
centrala i revideringsprocessen som forvantas
att paga fram till 2023.

2.3.3 Miljoprogram 2017-2021

Region Stockholms Miljoprogram 2017—2021
ar det sjunde i ordningen och illustrerar att
regionens politiska ledning har prioriterat ett
systematiskt och ambitiost miljoarbete over
manga ar. I miljoprogrammet finns miljomal
for kollektivtrafiken fram till 2021. Fran och
med 2022 ersatter Region Stockholms nya
Hallbarhetspolicy, Hallbarhetsstrategi och lang-
siktiga mal for hallbarhet Miljoprogrammet.

2.3.4 Strategier for nya tunnelbanan
Foljande strategier ar faststallda inom forvalt-
ning for utbyggd tunnelbana i syfte att styra
verksamheten mot faststallda mal och en hall-
bar utveckling:

« Upphandlingsstrategi

Kommunikationsstrategi

Strategi Planlaggning och provning av nya
tunnelbanan

Arbetsmiljostrategi

Hallbarhetsstrategi med hallbarhetspolicy

Forvaltningens hallbarhetsstrategi definierar vad
hallbarhet innebar i arbetet med tunnelbane-
utbyggnaden. Hallbarhetsstrategin har tre over-
gripande mal for hallbarhetsarbetet, och malen
tydliggor forvaltningens ambitioner och mojlig-
gor uppfoljning av arbetssatt och prestanda.

De tre overgripande hallbarhetsmalen ar:

« hallbarhet ska vara en integrerad del i
utbyggnad av nya tunnelbanan motsva-
rande minst nivan Very good i CEEQUAL

 klimatbelastningen fran utbyggd tunnel-
bana ska reduceras med minst 25 % under
uppdragets genomforande

« inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

Hallbarhetsstrategin har fem fokusomraden
som beskrivs i figur 3 nedan.




Resurser for genomférandet

Genom att anvanda resurser pa ett effektivt och hallbart satt minskar vi paverkan pa
klimat och skapar hallbara varden fér individ, samhalle och miljo.

Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande

Genom ett aktivt arbetsmiljdéarbete skapar vi férutsattningar fér sunda och sakra arbets-
miljoer i alla led, fran tillverkning av material, genom byggprocessen till den framtida
driften.

Paverkan nar vi bygger

Att vi bygger tunnelbana i mitt i Stockholm kommer att markas. Vi arbetar for att
minimera stérningar och att skapa sakra, trygga och tillgangliga miljéer omkring bygg-
etableringar och transportvagar.

Resenaren i fokus

Vart uppdrag handlar om att skapa ett attraktivt resealternativ. Med resenaren i fokus
skapar vi trygga, tillgangliga och sakra miljéer for alla.

Samverkan, kommunikation och dialog

Genom en proaktiv och tillgdnglig kommunikation skapar férvaltningen fértroende och
acceptans fér genomférandet av utbyggnaden. Utbyggnaden genomférs i samverkan
med vara intressenter och i dialog med medborgare och framtida resenarer.

Figur 3. Fokusomraden i hallbarhetsstrategin fér férvaltning for utbyggd tunnelbana.

2.3.5 Mal och foérvaltningsévergripande  Langsiktigt hallbar ekonomi

styrning

Malbilden for forvaltningen definieras utifran

e Leveransi tid

bland annat Region Stockholms mal och - Effektiv anlaggning
budget, resultatet av Stockholmsférhandlingen o NO_] da uppdragsgivare och berorda av

respektive Sverigeforhandlingen, samt
RUFS 2050 och foljs upp i forvaltningens

utbyggnaden

o Hallbar verksamhet

malkarta som inkluderar overgripande

projektgemensamma mal. Malen for den

« Attraktiv arbetsgivare

nya tunnelbanan ar:

Forvaltningens arliga malkarta anger mal och
indikatorer for det aktuella aret och gor det latt-
are att se vad som ar viktigt i det dagliga arbetet
1 organisationen. Malkartan mojliggor att verk-
samheten foljs upp pa ett enkelt och strukture-
rat satt.

Med utgangspunkt i regionens overgripande
styrning, ledning och uppfoljning har forvalt-
ningen faststallt ett lokalt styr- och lednings-
system. Alla styrande dokument som forvalt-
ningen har tagit fram ingar i ledningssystemet.
I styr- och ledningssystemet ingar aven forvalt-
ningens miljoledningssystem. Utsedda process-
agare sakerstaller att styrande dokument, som
beskriver krav och arbetssatt, finns framtagna
och efterlevs.

Forvaltningens miljoledningssystem ar certi-
fierat enligt ISO 14001 och utgor grunden i for-
valtningens arbete att tydliggora, styra och folja
upp miljo- och hallbarhetsfragor. Under det
andra tertialet 2021 utfordes en extern miljo-
revision med gott resultat och forvaltningen
erholl ett nytt certifikat och inga betydande
anmarkningar uppdagades.

Miljopaverkan fran tunnelbaneanlaggningen
och utbyggnaden av densamma provas enligt
miljobalken och plan- och bygglagen. Utred-
ning av miljopaverkan och atgarder for att
minska paverkan genomfors enligt lagstiftade
processer och i samrad med tillstandsmyndig-
heterna. Forvaltningen har valt att samordna
samradsprocesserna for jarnvagsplan och

detaljplan samt ansokan om tillstand till grund-
vattenbortledning och miljofarlig verksamhet.
Samordning av samraden syftar till att under-
latta och oka forstaelse och acceptans for nya
tunnelbanan hos allmanhet och narboende.

Tunnelbaneutbyggnaden anvander sig av

en kravdatabas (Polarion) som mojliggor en
systematisk kravhantering och uppfoljning av
kravuppfyllnaden. I kravdatabasen finns krav
pa fardig anlaggning. Exempelvis har krav
fran trafikforvaltningen definierats och lagts
in 1 databasen samt genomforandekrav under
byggtiden sasom sakring av intilliggande miljo
under byggskedet. Detta skapar forutsattningar
for utbyggnadsprojekten att kunna overlamna
ratt anlaggning till trafikforvaltningen och
sakra godkannandet fran Transportstyrelsen.

2.3.6 Tillstand fran mark- och miljodomstolen
For att fa bygga ut tunnelbanan kravs tillstand
enligt miljobalken. Sadan miljoprovning har
utforts for alla projekt utom Tunnelbana till
Alvsj6 (dir arbetet med miljoprovningen pa-
borjades under 2021 och planeras paga fram till
2025). Foljande projekt har Region Stockholm
fatt tillstand for:

« Tunnelbana till Barkarby

« Tunnelbana till Arenastaden

« Tunnelbana till Nacka och Soderort
« Utbyggd depa i Hogdalen




I miljodomarna har mark- och miljodomstolen
satt upp villkor for verksamheten. Villkoren

ror bortledning av grundvatten, infiltration

till grundvattnet, utslapp av inlackande vatten
till mark- eller vattenomrade, buller, vibratio-
ner, kemikalier och kontrollprogram for bade
grundvatten och miljofarlig verksamhet. I nagra
av domarna finns det ocksa villkor for mass-
hantering och kompensationsatgarder for natur.

2.3.7 CEEQUAL

Forvaltningen anvander hallbarhetscertifierings-
systemet CEEQUAL i arbetet med utbyggnaden
av tunnelbanan. CEEQUAL ar utvecklat for att
forbattra hallbarhetsprestandan i infrastruktur-
projekt och tillhandahalls av BRE Group med
sate 1 Storbritannien. Det ar ett viktigt verktyg

i forvaltningens styrning av hallbarhetsfragor
och anvands for att mata hallbarhetsprestanda
i projekten. CEEQUAL systemet kompletterar
miljoledningssystemet enligt ISO 14001 pa ett
bra satt eftersom det ar anpassat efter anlagg-
ningsprojekts olika skeden.

Mark-

anvandning
och

lanskap

Manniskor
och
samhalle

Projekt-
strategi

Projekt-
ledning

Kultur-
historisk
miljo

CEEQUAL ar en metod for att bedoma och
betygsatta hur val anlaggningsprojekt har
hanterat hallbarhetsfragor. CEEQUAL syftar
till att uppmuntra bestallare, projektorer och
entreprenorer till att gora mer an lagkrav inom
hallbarhetsomradet for att forbattra projek-
tets hallbarhetsprestanda. Arbetssattet enligt
CEEQUAL mojliggor uppfoljning under hela
projektgenomforandet, matning av projektets
hallbarhetsprestanda samt bidrar till att driva
pa projektens klimatarbete. Det ar ett bevis-
baserat sjalvutvarderingssystem dar alla bevis
ska styrkas med dokumentation. Dokumenta-
tion ar darfor en viktig parameter i projekten,
inom alla omraden och skeden. Vid certifiering
verifierar BRE motiveringar, bevis och poang
samt utfardar certifikat.

CEEQUAL systemet innehaller samtliga hall-
barhetsaspekter inom miljo och socialt ansvar,
som anses vara relevanta for anlaggnings-
projekt. Se figur 4 nedan.

Ekologi och
biologisk
mangfald

Fysiska
resurser

Figur 4. Samtliga kapitel i CEEQUAL version 5.2. (kapitel 1, projektstrateqi, ar ett frivilligt kapitel som har av-
gransats bort for férvaltningen). Tunnelbana till Alvsjé anvander version 6.0 med en delvis annan kapitelindelning.

Enligt BRE Groups kartlaggning finns direkt
korrelation mellan atta utav 17 av FN:s globala
mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) och
CEEQUAL. Dessutom bidrar Ceequal till att
uppna ytterligare fem mal och CEEQUAL har
ett begransat eller indirekt bidrag till de ovriga
tre malen.

2.4 Upphandling och uppfoéljning

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tillampar
Sveriges regioners uppforandekod for leve-
rantorer vid upphandling. Syftet med uppfo-
randekoden ar att framja en hallbar utveckling
genom att leverantorer forbinder sig att respek-
tera uppforandekoden bade inom den egna
organisationen och i leverantorskedjan. Varor
och tjanster som levereras till Sveriges regioner
och landsting ska vara framstallda under for-
hallanden som ar forenliga med:

« FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna (1948).

 Internationella arbetsorganisationens atta
karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105,
111, 138 och 182.

« FN:s barnkonvention, artikel 32.

« Det arbetarskydd och den arbetsmiljolag-
stiftning som galler i tillverkningslandet.

« Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om
minimilon, och det socialforsakringsskydd
som galler 1 tillverkningslandet.

« Den miljoskyddslagstiftning som galler i
tillverkningslandet.

« FN:s deklaration mot korruption.

Vid upphandlingar ingar sarskilda avtalskrav
och kravbilagor avseende miljo samt social hall-
barhet. Det finns aven projekteringsanvisningar
med krav pa resultat, leveranser och arbetssatt
inom hallbarhet. I planeringsskedet stalls det
ocksa krav inom hallbarhet och det tas fram
omfattande underlag och utredningar avseende
hur det gar att skapa storst nytta och samtidigt
begransa paverkan och konsekvenser for miljo
och manniska.

2.4.1 Uppfoljning

Genom en strukturerad uppfoljning av leve-
ranser under hela avtalstiden sakerstalls att
affarerna loper enligt avtal och att forvaltningen
far det som bestallts. Vid andrade forhallanden
justeras avtalen via tillaggsavtal sa att de
speglar aktuella forutsattningar.

For uppfoljning av villkor i miljodomar har
kontrollprogram for vattenverksamhet och
miljofarlig verksamhet upprattats for alla pro-
jekt. Kontrollprogrammen har tagits fram i
samrad med, och darefter godkants, av tillsyns-
myndigheterna, lansstyrelsen och respektive
kommuns miljo- och halsoskyddsnamnd. For-
valtningen skickar rapporter over vattenverk-
samhet och haller mote med lansstyrelsen varje
manad for de olika projekten. Forvaltningen
skickar rapporter over miljofarlig verksamhet
kvartalsvis till respektive kommuns miljo- och
halsoskyddsnamnd. Moten halls vid behov,
men minst var tredje manad. Forvaltningen har
en egen organisation som lopande foljer upp att
villkoren i miljodomarna efterlevs.




Det finns ett natverk for samordnade revisioner
som fran och med 2021 samordnar uppfoljning
av projekt och entreprenorernas efterlevnad

av rutiner och krav inom kvalitet, miljo, socialt

ansvar, arbetsmiljo och informationssakerhet.

Lopande uppfoljning av projektorer och
byggentreprenorer genomfors inom respek-
tive projekt. Det handlar da bland annat om

att miljo- och arbetsmiljoronderingar sker for
att folja upp och kontrollera efterlevnaden av
krav och lagar. Projekten ska ocksa folja upp
att entreprenorens hallbarhetsplan foljs och att
leverantorer foljer tecknade avtal. I bygg- och
anlaggningsentreprenaderna genomfors in-
ledande arbetsmiljorevisioner.

2.5 Samverkan, kommunikation och
dialog

Utbyggnaden genomfors i samverkan med nya
tunnelbanans intressenter och i dialog med
medborgare och framtida resenarer. Samrad
genomfors som en del i tillstands- och plan-
laggningsprocessen i syftet att presentera den
planerade anlaggningen och ta in synpunkter
fran de som kan komma att beroras. Samverkan
med olika aktorer i regionen ar avgorande for
att forvaltningen ska kunna genomfora verk-
samhet enligt plan.

Kommunikation ar en forutsattning for ett hall-
bart projektgenomforande. Genom en proaktiv
och tillganglig kommunikation skapar forvalt-
ningen fortroende och acceptans for genom-
forandet av tunnelbaneutbyggnaden. Det sker
genom ett planerat nyhetsarbete i1 forvalt-
ningens externa kommunikationskanaler och
genom ett aktivt mediearbete.

Forvaltningens intressentanalys omfattar de
intressenter som ar relevanta for forvaltning-
ens hallbarhetsatagande och projektovergri-
pande hallbarhetsstyrning. Det har genomforts
ett gemensamt arbete tillsammans med trafik-
forvaltningen for att identifiera och kartlagga
huvudsakliga intressenter och deras forvant-
ningar och fokusfragor. Resultatet fran den
gemensamma kartlaggningen presenteras i
tabell 1 nedan. Informationen i tabellen ar upp-
delad i foljande kolumner:

« forvaltningarnas huvudsakliga intressenter,

« exempel pa deras forvantningar och fokus-
fragor,

« forvaltningens hantering och bemotande
av dessa (inklusive huvudsakliga aktiviteter
och kanaler for att hantera dessa samt
verksamhetsmal kopplade till respektive
intressentgrupps intressen).

Tabell 1. Intressentanalys med gemensamma intressenter samt huvudsakliga férvantningar och
fokusfragor fér bade trafikférvaltningen och férvaltning fér utbyggd tunnelbana.

Intressent

Leverantorer och
anbudsgivare

Huvudsakliga férvantningar

och fokusfragor

e Tydlig kravstéllning, att fa
information om kommande upp-
handlingar.

Hur forvaltning for utbyggd tunnelbana
hanterar och bemoter dessa

e Offentlig upphandling samt sarskilda avtalskrav
inom hallbarhetsomradet.

e Tydlig information om tidplan fér upphandling,
efterstrava tydliga och enkla férfragningsunderlag.

e Dialog med leverantérsmarknaden och omvarlds-
bevakning.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende antal
anbud per entreprenadupphandlingar.

Allmanheten

e Enkelt, prisvart, snabbt och tryggt
att aka kollektivt, tillgangligt fér
barn, dldre och personer med
funktionsnedsattning.

e Minskad omgivningspaverkan,
exempelvis stérningar och skador.

e Dialog och samrad med invanare infér och under
utbyggnaden.

e Under byggtiden arbetar férvaltningen for att berérda
ska ha en mojlighet att enkelt komma i kontakt med
oss vid eventuella fragor eller klagomal. Férvaltningen
kommunicerar aven I6pande
om arbeten till de som berdrs specifikt.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende nédjda
berérda samt att berérda malgrupper i naromradet
som anser sig informerade av utbyggnaden.

Férvaltningar inom
Region Stockholm

e Samverkan, utbyggnad av nya
tunnlar och stationer, tydliga krav,
effektférsorjning elkraft, remiss-
hantering.

e Effektiv dverlamning av fardiga
anlaggningar.

e Dialog, regelbundna arbetsméten och samarbete,
remissunderlag med kvalitet, 6ppenhet i delgivande
av material, tydlighet om férvantan fran andra for-
valtningar, foérvaltningen lar sig organisation och
beslutsvagar.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende
effektiv anlaggning och definierade éverlamnings-
omradena, plan fér éverlamning samt leveranser.




Intressent

Huvudsakliga férvantningar

Hur forvaltning for utbyggd tunnelbana
hanterar och bemoter dessa

Intressent

Huvudsakliga férvantningar

Hur forvaltning for utbyggd tunnelbana
hanterar och bemoter dessa

och fokusfragor

och fokusfragor

Politiker e Att skattemedel anvands ansvars- | e Trafiknamndens méten, beredning av férslag till Forskning och skola e Innovation, samverkan, e Samarbetsprojekt, delta pa olika studentmassor, hand-
fullt och for att skapa sa mycket beslut, rapportering och redovisning, svar pa motioner deltagande i forskningsprojekt, ledning av examensarbeten, erbjuda praktikplatser,
nytta som mdijligt, budget i balans, och skrivelser. dela med oss av data. samverkan med/stéttning av strategiska forsknings-
maluppfyllelse. o Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende néjda partners, rapporter och redovisning.

e Nojda resenarer, berdérda samt uppdragsgivare samt att samtliga parter ska anse sig e Anstalla nyutexaminerade ingenj6rer, samhalls-
uppdragsgivare. informerade om tids- och kostnadsutveckling. planerare och lantmatare.
e Att fler valjer att aka kollektivt. e Innovationsprogram fér tunnelbana till Alvsjé for att
aktivt arbeta med innovativa I6sningar samt gatt med
i det strategiska innovationsprogrammet InfraSweden
2030.
Kommuner e Attraktiva kollektivtrafik- e Samverkan, regelbundna méten, rapporter och Intresseorganisationer ¢ Okad kollektivt resande, palitlig e Deltagande i natverk, samverkansrad med intresse-

forbindelser, ndéjda och trygga
resendrer, att fler ska valja aka
kollektivt, efterlevnad av lokala
foreskrifter och krav.

e Att trafikférvaltningen och férvalt-
ning for utbyggd tunnelbana har
kontroll éver och tar ansvar for sin
miljopaverkan.

redovisning, svar pa remisser och skrivelser.

e Kontinuerliga samrad och méten med de olika
kommunerna.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende nédjda
berérda och uppdragsgivare samt lagakraftvunna
jarnvagsplaner, miljddomar och detaljplaner.

kollektivtrafik.
* Trygg och tillganglig kollektivtrafik
e Effektiv anlaggning.

organisationer, pilot- och samarbetsprojekt.

Myndigheter

e Samverkan och efterlevnad av
lagkrav.

e Dialog, regelbundna tillsynsméten, 6ppenhet och
kompetenta svar vid tillsynsm&ten och svar pa
skrivelser eller tillsynsféreldagganden rapporter och re-
dovisning, tillstandsansdékningar.

e Kontrollprogrammen fér uppféljning av miljodom tas
fram i samrad med tillsynsmyndigheterna.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende kva-
litets- och miljéplaner i projekt, fardigstallande miljo-
konsekvensbeskrivningar, jarnvagsplaner och till-
standsansékningar i tid, smart kollektivtrafiksystem
(emissioner av buller, partiklar, kvaveoxider).

Press och media

e Transparens, information och lattill-
gangliga fakta.

e Samarbete med media fér att bidra till att férvalt-
ningens verksamhet speglas korrekt och sakligt samt
bygga och uppratthalla ett gott fértroende.

e Nya tunnelbanas webbplats, rapporter och
redovisningar.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende
positiva/neutrala inslag i media.

Andra stora bestallare
och aktorer

e Tydlig branschgemensam krav-
stallning, samhallsnytta, stordrifts-
fordelar.

e Samverkan och erfarenhets-
aterféring inom branschen.

e Samarbete och samverkan i olika former, gemensam
kravstallning inom lampliga omraden.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende
branschgemensamma riktlinjer och krav vid upphand-
ling av entreprenad och vid tillampning av sarskilda
arbetsrattsliga villkor.

Medarbetare och
konsulter

e Hallbar och attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarmoéten for hela organisationen tva ganger
per halvar, medarbetarundersékningar, avdelnings-
moten, enhets/projektmdten, intranat, utbildningar.

e Sarskilda utvecklingsaktiviteter f6r gruppen anstallda.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende andel
anstallda ska 6ka och attraktiv arbetsgivare (inkluderar
bland annat samlat medarbetarindex och ledarskaps-
index).

Fastighetsagare

e Tydlig avgransning ansvarsmassigt,

* Ingen negativ paverkan fran ut-
byggnad av kollektivtrafik och fran
SL-trafiken.

e Samverkan for att na gemensamma
mal, finansiering fran SL/trafik-
forvaltningen.

e Dialog och samverkan, inkluderas i samrad, informeras
och underrattas om utbyggnaden av tunnelbanan.

e Avtal for markatkomst gentemot fastighetsagare och
ledningsagare.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende ndjda
berérda samt att berérda malgrupper i naromradet
som anser sig informerade av utbyggnaden.




3. Personal

Av medarbetarna som arbetar inom forvalt-
ning for utbyggd tunnelbana ar ca 30 procent
anstallda i Region Stockholm och ovriga ar
inhyrda konsulter. Upplysningar om med-
arbetare aterfinns i forvaltning for utbyggd
tunnelbanas verksamhetsberattelse ar 2021.
Se forvaltningens overgripande organisations-
schema nedan.

Forvaltningschef

Bitr. forvaltningschef

IT

Kommunikation

Verksamhetsstyrning Hallbarhet

Teknik

Upphandling

Alvsjo
under uppbyggnad

Arenastaden

Barkaby

Depa

-
]
i ¥

Figur 5. Overgripande organisationsschema foérvaltning for utbyggd tunnelbana.

Sodermalm

Soderort

Installationer och BEST
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4. Social hallbarhet och respekt
for manskliga rattigheter

Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 1:

Stddja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom den sfar
som féretaget kan paverka.

Princip 2:

Férsakra sig om att det egna fore-
taget inte ar inblandat i krankningar
av manskliga rattigheter.

Princip 3:

Uppratthalla féreningsfrihet och
erkanna ratten till kollektiva for-
handlingar.

Princip 4:

Eliminera alla former av tvangsarbete.

Princip 5:

Avskaffa barnarbete.

Princip 6:

Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter.

Alla som arbetar med utbyggnaden ska ha
trygga arbetsplatser. Darfor ar malet att bygga
hela nya tunnelbanan utan nagra allvarliga
arbetsmiljoolyckor (i enlighet med vad som
anmals till Arbetsmiljoverket). Det ar ett ambi-
tiost mal och hittills har fyra allvarliga olyckor
intraffat pa Nya Tunnelbanans arbetsplatser
sedan produktionen paborjades 2019.

Risker i arbetsmiljo och arbetsvillkor finns
ocksa vid tillverkning av de produkter och
material som anvands i utbyggnaden. Darfor
stalls krav pa leverantorer att efterleva Region
Stockholms uppforandekod for leverantorer
som inbegriper principerna 1—6 i Global
Compact. Forvaltning for utbyggd tunnelbana
har ett systematiskt arbetssatt for att minska
sociala risker och respektera manskliga rattig-
heter bade pa arbetsplatserna och i leverans-
kedjan.

Det tar lang tid att bygga ut tunnelbanan och
arbetet kommer att paverka och markas av. I
planerings- och projekteringsskedet genom-
fors social konsekvensbedomning (SKB). I
SKB beaktas bland annat tillganglighets- och

barnperspektivet for att identifiera och hantera

risker som omfattar bade den fardiga anlagg-
ningen och paverkan under byggtiden. Syn-
punkter hamtas in fran narboende och andra
berorda under hela planeringstiden. Det har
gett underlag for utformande av etablerings-
omraden under byggtiden men aven for den
fardiga tunnelbanan.

Nar tunnelbanan ar fardig ska den vara till-
ganglig for alla resenarer. Biljetthallar och
plattformar ska dessutom vara trygga miljoer.
Tillganglighetsarbetet fokuserar pa att halla
resenaren i centrum och att tillgodose de olika
tillganglighetsbehov som finns. I detta ingar
aven barnperspektivet och atagandet att ta
hansyn till barns behov i kollektivtrafiken enligt
FN:s barnkonvention.

4.1 Sa styrs arbetet

Nya tunnelbanans arbete med socialt ansvar
styrs av tre fokusomraden i1 hallbarhetsstrategin:

« Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande
« Paverkan nar vi bygger

e« Resenaren 1 fokus

4.2 Mal och indikatorer

Nedan redovisas mal och indikatorer inom socialt
ansvarstagande kopplade till forvaltningens
malkarta 2021 och uppfoljning inom regionen.
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Tabell 2. Mal och indikatorer for social hallbarhet under 2021.

Mal och indikator

Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Mal for

utbyggnaden

Malkarta 2021: Inga allvarliga arbetsmiljéolyckor och 0 1 19 (varav 4 0
arbetsmiljétillbud.” allvarliga arbets-

miljéolyckor)
Malkarta 2021: Samtliga EC, PC, AC och FC ska ha ge- - - 80 % 100 %
nomfort ett arbetsplatsbesok med fokus pa sékerhet (16 av 20)
under aret.
Malkarta 2021: Minst ett gott exempel som bidragit till - - 81% 100 %
battre arbetsmiljé ska redovisas per tertial och projekt.™ (17 av 21)
Malkarta 2021: 80 procent av berérda malgrupper i nar- — 70 % 71% 80 %
omradet ska anse sig vara informerade av utbyggnaden.
RF indikator: Genomfort aktiviteter i enlighet med Region Ja Ja, flera Ja, flera Ja
Stockholms styrande dokument inom social hallbarhet.”™” (= 65 %)
RF indikator: Vidtagna atgarder inom identifierade fér- N/A N/A 1 social Utfors
battringsomraden utifran folkhalsokonsekvensanalyser i konsekvensanalys vid behov
namnder och bolag. genomford

* Forvaltning for utbyggd tunnelbanas 6vergripande héllbarhetsmal samt mitetal i mélkarta 2021. Matetalet f6r 2021 inkluderar bade allvarliga olyckor och tillbud till skillnad fran féregédende
ar som endast inkluderar olyckor. Detta avser olyckor och tillbud som anmils till Arbetsmiljoverket.
** Indikator fran Regionfullmiaktige (RF). Malvarde for alla regionens ndmnder och bolag anges i parentes.

*** Inkludera exempel fran sju projekt for samtliga tertial under 2021.

Mer information avseende respektive mal och
indikator presenteras under avsnitt 4.4—4.7
nedan.

4.3 Riskanalys

De storsta utmaningarna och riskerna kopplade
till arbetet med socialt ansvar och manskliga
rattigheter finns inom:

« Arbetsmiljo

Arbetsrattsliga villkor

Leveranskedjan av produkter och material

Paverkan under byggtiden

Tillganglig, trygg och saker anlaggning

Dessa risker har analyserats och hanterats pa
forvaltningsniva och i projektering och projekt i
samverkan med kontrakterade entreprenorer.

4.4 Byggherreansvaret arbetsmiljo

Allt eftersom verksamheten vaxer sa blir ocksa
utmaningen att bibehalla en saker byggarbets-
miljo storre. Under aret har antalet personer
blivit betydligt flera pa forvaltningens arbets-
platser. Det har dessvarre ocksa medfort att
antalet tillbud och olyckor ocksa har okat under
2021 jamfort med 2020. Ju fler medarbetare
som vistas och ju fler arbetsmoment som ska
utforas pa en begransad yta desto mer okar
risken for att olyckor och tillbud intraffar.

En saker arbetsmiljo borjar hos ledningen
genom att de ar involverade i arbetet. En
nyckelfaktor for arbetsmiljoarbetet ar att

bestallare och entreprenor samverkar inom

omradet. Under aret har samtliga projekt redo-
visat ett gott exempel som bidragit till battre
arbetsmiljo och nastan samtliga chefer (pa for-
valtnings-, avdelnings-, projekt samt enhets-
niva) har genomfort ett arbetsplatsbesok med
fokus pa sakerhet.

Antalet allvarliga handelser har okat fran sex
for hela ar 2020 (varav en allvarlig olycka) till
19 under 2021 (varav fyra allvarliga olyckor) .
Forvaltningen uppfyller darmed inte sitt mal
om allvarliga arbetsplatsolyckor. Det gar att
se att det ar nagra riskomraden som sticker ut
och som forvaltningen har jobbat sarskilt med
under aret. Detta ar framfor allt stensprut vid
ovanjordssprangningar samt fallande stenar
fran oforstarkt berg.

Olika funktioner och specialister inom forvalt-
ningen har arbetat tillsammans for att gora en
genomlysning av ovanstaende arbetsmoment.
Arbetet har hjalpt forvaltningen att identifiera
var de storsta utmaningarna finns och vilka
atgarder som behover jobbas vidare med for att
forbattra sakerheten inom dessa omraden.

Arbetsmiljoverket har vid en inspektion i
projekt Nacka uppmarksammat att forvalt-
ningen under aret har haft tillbud som orsakat
stensprut i samband med ovanjordssprang-
ning. Inspektionen resulterade i ett antal
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forbattringspunkter riktade bade till berord
entreprenor och till forvaltningen i egenskap av
bestallare. Ytterligare forbattringar har identi-
fierats och inforlivats i forvaltningens arbetssatt
utifran Arbetsmiljoverkets aterkoppling.

Med anledning av bade den negativa trenden

i olycks- och tillbudsstatstiken och de stora
arbetsmiljoutmaningar forvaltningen har fram-
for sig har ledningen under aret fattat beslut
om en forstarkt satsning pa byggarbetsmiljon
som benamns Fardplan mot noll olyckor. De
ordinarie aktiviteterna inom ramen for forvalt-
ningens malarbete racker inte till och darfor
behovs en forstarkt atgardsplan for att forvalt-
ningen ska kunna na sin vision om noll allvar-
liga arbetsplatsolyckor framover. Som bygg-
herre har forvaltningen ett ansvar for att skapa
forutsattningar for att alla ska komma hem
efter en skadefri arbetsdag, varje dag.

I fardplanen har forvaltningen jobbat fram ett
antal atgarder inom omradena kultur, kompe-
tens, organisation samt kontroll och styrning.
Forvaltningen tydliggor ambitionen om att
vara en professionell bestallare som tar ansvar
for att skapa ratt forutsattningar for sakra och
halsosamma arbetsplatser.

Nagra av de atgarder som forvaltningen redan
har implementerat eller paborjat implemen-
teringen av beskrivs nedan:

« Forvaltningen ar medlem i Hall Nollan.
Forvaltningen vill arbeta tillsammans med
ovriga aktorer i branschen (bestallare och
entreprenor) for sakrare arbetsplatser.




Som en forsta aktivitet deltog alla projekt
inom forvaltningen i Hall Nollans Saker-
hetspush i september.

« Arbetsmiljo ar forsta punkt pa agendan vid
alla moten. Det sander en viktig signal att
forvaltningen satter arbetsmiljofragorna
forst och att de ska prioriteras.

« En intern utredningsgrupp har tillsatts pa
forvaltningen. Den har i uppdrag att for-
valtningsovergripande hjalpa till att utreda
allvarliga tillbud och olyckor, for att forvalt-
ningen ska bli battre pa att identifiera och
kommunicera lardomar.

« Test med mekaniserad bultsattning. Att
satta bult manuellt ar ett slitsamt arbete
som kan innebara stora ergonomiska
pafrestningar (och som inte har moderni-
serats under de senaste 50 aren). Forvalt-
ningen har darfor under aret paborjat en
pilotstudie i ett projekt for att tillsammans
med entreprenoren undersoka vilka for-
utsattningar som kravs for att arbeta med
mekaniserad bultsattning i forvaltningens
tunnlar.

Forvaltningens specialister inom arbetsmiljo
gor ett oerhort viktigt jobb, de stottar med sin
specialistkompetens genom att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten for att
forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Varje
entreprenad har sina utmaningar nar det galler
sakerheten. Utmaningar som kan harrora fran

bemanning, kompetens, framdrift eller tekniska
forutsattningar. Darfor stalls det hoga krav pa
medarbetarna att anpassa sitt arbetssatt utifran
de forutsattningar som rader for varje enskild
entreprenad.

Erfarenheter, utmaningar och bra losningar
inom arbetsmiljo kommuniceras och delas
mellan projekt via workshops och motesforum.
Ett annat viktigt verktyg for att dela erfaren-
heter ar Lessons learned, ett format for att
sammanfatta och kommunicera lardomar fran
allvarliga handelser till alla projekt for att und-
vika att handelser upprepas. Under 2021 har
forvaltningen inte lyckats med malet att ta fram
en Lessons learned for varje allvarligt tillbud
eller olycka. Dock finns goda forutsattningar
for att klara detta framover med hjalp av den
nystartade utredningsgruppen.

4.5 Hallbara leveranskedjor, arbets-
rattsliga villkor och sysselsattningskrav

Under 2021 har forvaltningen fortsatt att

folja upp leverantorers efterlevnad av kraven

i regionens uppforandekod for leverantorer.
Vid revisioner av huvudentreprenorer har det
framkommit att leverantorskedjorna ar langa
och det ar viktigt med dialog om forebyggande
arbete for att motverka bristande arbetsvillkor
i hela kedjan. Under aret har arbetet fortsatt
med att folja upp entreprenorernas arbete med
atgardsplaner fran de revisoner som genom-

forts under bade 2020 och 2021. Under 2021
har forvaltningen kunnat godkanna hantering
av avvikelser och stanga alla revisoner som
genomforts. For entreprenorer med flera paral-
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lella entreprenadkontrakt inom tunnelbane-
utbyggnaden har revision av flera entreprenad-
kontrakt samordnats vid ett revisionstillfalle.

Tabell 3. Antal entreprenader som har féljts upp avseende entreprendrens arbete med hallbara leveranskedjor under

aret (genomférda respektive stangda revisoner).

Hallbara leverantorskedjor

Antal genomférda revisoner avseende hallbara
leveranskedjor

Antal under 2021

1 entreprendérer
(2 entreprenader)

Antal under 2020

3 entreprendrer
(8 entreprenader)

Antal stangda revisoner avseende hallbara leveranskedjor
(med godkand hantering av avvikelser)

1 3

Alla avvikelser som stangts har bidragit till for-
battringar hos leverantorerna for att efterleva
regionens uppforandekod. Under hosten 2021
genomfordes exempelvis en revision av sociala
risker i leverantorskedjan pa en entreprenad
och entreprenoren beslutade i samband med
detta att byta leverantor av bergbult da de hade
svart att verifiera systematiskt arbete for hall-
bara leverantorskedjor.

Ett projekt rapporterar att entreprenorens
arbete med hallbara leverantorskedjor har for-
battrats kraftigt efter en revision. Entrepreno-
ren har tagit fram ett systematiskt arbetssatt
baserat pa riskbedomning for arbetsvillkor i
olika tillverkningslander. Riskbedomning utfors
for samtliga produkter som ska kopas in och
produkter med hog risk undviks.

Region Stockholm beslutade under aret att bli
medlemmar i Ethical Trading Initiative Sweden
vilket mojliggor samverkan och utbyte av infor-
mation for att paverka leverantorskedjorna.

Under 2021 har fler riskprodukter avseende
hallbara leverantorskedjor for entreprena-
der inom bygg och installationer identifierats.
Dessa ska belysas genom sarskilda upphand-
lingskrav framover.

Forvaltningen har sedan september 2020 tyd-
ligare krav pa arbetsrattsliga villkor for arbete
som utfors pa forvaltningens byggarbetsplatser.
Tillsammans med Trafikverket och arbets-
marknadens parter har en villkorsbilaga for
arbetsrattsliga kontraktsvillkor tagits fram som
bilagga kontrakten. Villkoren baseras pa gal-
lande kollektivavtal och omfattar lagsta lon,




arbetstid och ledighet for yrkesgrupper inom
bygg och anlaggning. Bilagan uppdaterades
under 2021 enligt uppdaterade kollektivavtal
for perioden dec 2020-mars 2023. Projekten
foljer upp entreprenorernas arbete enligt en

faststalld rutin och vid behov behandlas arbets-
rattsliga villkor vid forvaltningens samordnade
revisioner for kvalitet, miljo, arbetsmiljo och
socialt ansvar.

Tabell 4. Antal entreprenader som har féljts upp avseende entreprendrens arbete med arbetsrattsliga villkor under aret

(genomforda respektive stangda revisoner).

Arbetsrattsliga villkor Antal

Antal revisoner avseende arbetsrattsliga villkor under 2021

2 entreprendrer
(3 entreprenader)

Antal stangda revisoner avseende arbetsrattsliga villkor
(med godkand hantering av avvikelser) under 2021

1

Under 2019 inleddes ett samarbete med
Stockholms stads arbetsmarknadsforvaltning
for att mojliggora praktikplatser inom forvalt-
ningens projekt. De forsta upphandlingarna
med dessa krav genomfordes under 2020 och
uppfoljningen av dessa krav har paborjats
under 2021. Under 2021 har en entreprenor
kontaktat Arbetsmarknadsforvaltningen och
upprattat en handlingsplan dar en person har
fatt en praktik och en ytterligare praktikant/
larling planeras tas in for att uppfylla kravet om
tva platser.

4.6 Tillganglighet och trygghet under
byggtiden

Riktlinjer fran trafikforvaltningen och fast-
stallda krav pa tillganglighet for barn, aldre
och personer med funktionsnedsattning foku-
serar pa att halla resenaren i centrum och att
tillgodose de olika tillganglighetsbehov som
finns. I detta ingar aven barnperspektivet och
atagandet att ta hansyn till barns behov i kol-
lektivtrafiken enligt FN:s barnkonvention.

Genomforandet av utbyggnaden kommer att
innebara en paverkan pa manniskor som bor
eller vistas i narheten av de platser dar bygg-
arbeten bedrivs. Darfor arbetar projekten med
fragor som tillganglighet, sakerhet och trygghet
aven under byggtiden. Arbetet med omgivning-
spaverkan ar forebyggande for att uppfylla vill-
koren i miljodomarna. Olika atgarder vidtas for
att minska paverkan fore byggstart och under
byggtiden vilket beskrivs i figur 6.

Efter byggstart

Fore byggstart

Tidsbegransning av stérande arbete

Skyddatgarder vid bullerkalla

‘ Byte av arbetsmetod

D L e el

Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)
Samrad med verksamheter

Skyddsatgarder hos de som kommer att storas
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Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)

Platsbesék och matningar ------

Anmalan av stérning

>

Informationsinsats

Figur 6. Storningstrappa som beskriver atgarder fér att minska paverkan fé6r boende och verksamheter.

Projekten har lopande dialoger med verksam-
heter och huvudman for skolor och forskolor
for att hitta lampliga losningar for de som
paverkas av bland annat buller. Projekten kan
anvanda sig av forvaltningens checklista for
barnperspektivet i sitt arbete for att identifiera
atgarder som ar anpassade for pedagogisk
verksamhet.

Nya tunnelbanan har bidragit till en barnbok
om tunnelbanebygget som nadde handeln i
september 2021. I boken berattar barnboks-
figuren Bojan om tunnelbanebygget och det ska
fa barn att kanna nyfikenhet om de marker av
sprangningar. Detta ar for att aven de minsta
barnen ska veta vad som hander och kanna

sig trygga. Boken delas ut 1 alla omraden som

berors. Barn pa alla forskolor i narheten av vara
byggomraden far ett eget exemplar av boken.
Den delas ocksa ut till vardcentraler och tand-
lakare, som kan ha den i sina vantrum.

Utifran genomforda undersokningar gar det
att se att kannedomen i projekten (dar berorda
malgrupper i naromradet ska anse sig vara
informerade av utbyggnaden) varierar mellan
utbyggnadsprojekten. Totalt satt ar kanne-
domen i princip oforandrad 2021 (71 procent)
jamfort med 2020 (70 procent). Tva projekt
visar en okad kannedom jamfort med 2020,
Tunnelbana till Alvsjo och Utbyggd dep4 i
Hogdalen. Ovriga projekt visar oforindrad eller
nagot lagre kinnedom an 2020. Projektens
malgrupper skiljer sig at i sammansattning och




grad av paverkan. Detta avspeglar sig i attityd-
undersokningarna och en okad, minskad eller
oforandrad kannedom kan bero pa bade projek-
tets paverkan pa omgivningen och vilka kanaler
som anvants vid attitydundersokningarna.

4.7 Tillganglig och sammanhallen
region

For att manniskor ska vilja resa med den nya
tunnelbanan maste den vara bade tillganglig,
trygg och saker. Genom att utga fran resena-
rens perspektiv beaktas sociala aspekter sasom
tillganglighet, sakerhet, trygghet, jamlikhet och
jamstalldhet.

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven
belyses i sociala konsekvensbedomningar.
Tillganglighetsperspektivet behandlas i kon-
tinuerlig dialog med foretradare for organisa-
tioner for funktionsnedsatta for att forenkla for
aldre och personer med funktionsnedsattning
att anvanda kollektivtrafiken. Dessa perspektiv
beaktas bade i planeringen av byggarbets-
platserna och vid design av anlaggningen.

Det ar viktigt att dessa fragor ar med fran
boérjan. Tunnelbana till Alvsjo dr i planerings-
fasen och har under 2021 avslutat sin lokali-
seringsutredning. Lokaliseringen utvarderas
baserat pa tekniska aspekter, hallbarhet, rese-
narsnytta samt trygghet, tillganglighet och
jamlikhet. Ett av projektets mal ar att Tunnel-
banan till Alvsjo ska ”6ka jamlikheten mellan
omraden och manniskor”, vilket inkluderats

i utvarderingen av de olika lokaliserings-
alternativen. Tunnelbanan till Alvsjo har
aven tagit fram en social konsekvensanalys
som syftar till att vagleda projektet genom att
bedoma och lyfta sociala perspektiv som en
del i arbetet med lokaliseringsutredningen
samt i den fortsatta processen.

Tva samrad har genomforts for tunnelbanan till
Alvsjo, varav ett genomfordes mellan den 2 juni
och 30 juni 2021. Inledningsvis planerades
Oppet hus p4 tre platser men pa grund av covid-
19 stalldes dessa in och samradet skedde istallet
helt digitalt i en samradsportal, med interaktiv
karta dar deltagare kunde stalla fragor.

Kungorelse om dessa samrad skedde via Dagens
Nyheter, Mitt i-tidningarna inom utrednings-
omradet samt Region Stockholms webbplats.
Ett enklare utskick med information om sam-
radet skickades till boende och verksamheter
inom utredningsomradet och delar av angrans-
ande naromraden via reklamutskick.

Tunnelbanan till Alvsj6 har under hésten

2021 ocksa genomfort en barndialog. Dia-
logen genomfordes med 15 skolor (med barn
och unga 6—18 ar) lokaliserade intill foreslagna
stationsomraden utmed de tva utrednings-
alternativen. Dialogen genomfordes digitalt

i tva steg, dels genom en digital enkat, dels
genom en kartovning. Dialogen genomfordes pa
lektionstid med hjalp av pedagoger. I enkaten
fick eleverna svara pa ett antal fragor gallande

hur de anvander tunnelbanan idag, vilka platser
de besoker langst med de tva strackningarna
och vilka platser de skulle besokt oftare om det
gick en tunnelbana dit. I kartovningen fick elev-
erna tva olika kartor over de olika linjealterna-
tiven. Eleverna fick valja den linje som de tyckte
var bast och dven markera ut var de bor, gar i
skolan och var de ror sig pa fritiden.

Av de inkomna svaren fran dialogen svarade
flera att de skulle besoka platser langst med de
bada strackningarna oftare om det gick tunnel-
bana dit oftare och/eller utan byten. De som
har svarat pa enkaten uppger generellt att
anledningen till att de inte besoker olika platser
langst med strackningen sa ofta som de hade
velat ar for att de upplever att det idag ar for
krangligt och/eller tidskravande att ta sig till
dessa platser.

Forvaltningen har startat ett innovations-
program for tunnelbana till Alvsjo. MAlet ar
att skapa innovativa losningar som bidrar till
att kostnadseffektiva, hallbara och attrak-
tiva transportlosningar byggs. De innovativa
losningarna ska praglas av nytankande och

en grad av radikalitet for att tinja pa tanke-
satt och granser. Forvaltningen har gatt med i
innovationsprogrammet InfraSweden 2030 for
att tillsammans med marknaden hitta innova-
tiva losningar till vara och transportsektorns
gemensamma utmaningar.
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5. Miljopaverkan och
klimatpaverkan ska minska

Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 7: Stodja férebyggande atgarder for
att motverka miljéproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka storre
miljdmedvetenhet.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av milj6-
vanlig teknik.

Att aka kollektivt ar ett hallbart satt att resa.
Men nar tunnelbanan byggs ut paverkas mil-
jon. Infor utbyggnaden av tunnelbanan ansoker
forvaltningen om tillstand hos mark- och miljo-
domstolen som faststaller villkor i respektive
miljodom. Villkoren ger forutsattningarna for
hur verksamheten kan bedrivas med minsta
mojliga paverkan pa miljon. Detaljerade villkor
finns for bland annat inlackande grundvatten
till tunnlar, grundvattennivasankning, buller,
vibrationer, samt utslapp till vatten.

Genom att uppratta en miljokonsekvens-
beskrivning (MKB) enligt miljobalkens krav
beskrivs och analyseras verksamhetens miljo-
paverkan under byggskedet samt behov av
skyddsatgarder (denna ingar i tillstands-
ansokan). Forvaltningen har aven upprattat

miljokonsekvensbeskrivningar till jarnvags-
planerna som omfattar den fardiga anlaggningen
och kvarstaende konsekvenser fran byggskedet.
Jarnvagsplanen ar ett underlag for planering av
en sparanlaggning och faststalls av Trafikverket.

Genom att stalla krav pa material, utformning
och arbetsmetoder i upphandlingar kan paver-
kan pa miljon ocksa minska. Tunnelbanan ska
byggas med material med fa och laga halter av
farliga amnen. Materialen ska produceras med
lag miljopaverkan i alla led. Det har ar en stor
utmaning och samarbetet med leverantorer ar
viktigt for att fa bra materialval.

Genom forvaltningens mal pa reducering av
klimatpaverkan fran utbyggnaden med 25 pro-
cent uppmuntras projektorer och entreprenorer
till att identifiera arbetssatt och material med
lagre klimatpaverkan sasom gron asfalt, ater-
vunnet stal, eller smartare hantering av berg-
massor.

Ett satt att utbilda och motivera forvaltningens
personal i att minska miljo- och klimatpaverkan
ar att alla nyanstallda gar en obligatorisk hall-
barhetsutbildning. Dartill genomfor varje upp-
handlad projektor respektive entreprenor en
klimatworkshop och hallbarhetsutbildning.

5.1 Sa styrs arbetet

Forvaltningen arbetar systematiskt med att

na malen och minska miljopaverkan genom
ett certifierat miljoledningssystem enligt ISO
14001. Miljoledningssystemet sakrar ett fore-
byggande, effektivt och systematiskt arbete for
att minska belastningen pa miljon genom mal,
aktiviteter och uppf6ljning. Arligen genomfors
bade intern och extern revision av miljoled-
ningssystemet.

Forvaltningen har en organisation for uppfol;j-
ning av villkor i miljodomar och for matningar
av grundvatten, buller, vibrationer samt besikt-
ningar av fastigheter. Grunden i uppfoljningen
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ar miljodomarna, samt de kontrollprogram

som tagits fram.

I forvaltningens hallbarhetsstrategi finns tva
fokusomraden som styr arbetet inom miljo-

omradet:

« Resurser for genomforandet

« Paverkan nar vi bygger

5.2 Mal och indikatorer

Nedan redovisas mal och indikatorer inom

miljoomradet kopplade till Regionens miljo-
program, forvaltningens hallbarhetsstrategi
samt malkarta 2021.

Tabell 5. Mal och indikatorer fér miljé- och klimatpaverkan under 2021.

Mal och indikator

Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021

Mal for

utbyggnaden

Malkarta 2021: 100 procent av entreprendrernas - 100 % 80% (4av5 100 %
kvalitets- och miljéplaner ska vara godkanda av pro- pabdrjade

jektledningen innan stérande verksamheter pabdrjas. entreprenader)

Malkarta 2021: Inga betydande externa revisionsanmark- 0 0 0 0
ningar som paverkar férvaltningen negativt.”

Malkarta 2021: Samtliga uppstartade projekt och entre- — 64 % 59% (10 av 17 100 %
prenader med krav pa systematiskt klimatarbete ska ha pagadende

ett mal for reducering av klimatpaverkan. entreprenader)

Miljoprogram, mal 13: Landstinget har en landstings- Ja” Ja” Ja” Minst 25 %

overgripande plan for att begransa klimatpaverkan i
bygg- och anlaggningsprojekt.

reduktion™”




Mal och indikator

Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Mal for

utbyggnaden

Miljoprogram, mal 14: Landstinget arbetar for att fore- Ja” Ja” Ja” Minst 25 %
bygga avfall och 6ka material-atervinningen i bygg- och reduktion™
anlaggningsprojekt.

Miljoprogram, mal 15.1: andelen material och produkter 100 % 95 % 94 % 50 % ska vara
som har bedémts enligt Byggvarubedémningens kriteri- bedémda ar
er, i procent™ 2021
Miljoprogram, mal 15.2: andelen accepterade eller 89 % 92 % 93 % 90 % ar
rekommenderade material och produkter av de som accepterade
har bedémts enligt Byggvarubeddmningens kriterier, i eller rekommen-
procent.”™” derade ar 2021
RF indikator: Antal projekt dar atgarder genomforts - 7 7 (= 6)

i byggprocessen med mal om att projektens klimat-

paverkan minskas med minst 25 %.""*"

RF indikator: Antal nya klimatreducerande krav som - — 3 (= 2)
tillampas standardiserat vid upphandling av material,

produkter eller entreprenader i anldaggningsprojekt.”™"*"

* Avser anmarkningar vid revisioner kopplat till ISO 14001.

** Ja, forvaltningen bedriver ett aktivt och systematiskt arbete for 6kad resurseffektivisering och begransad klimatpaverkan.

*** Fortydligande: Klimatbelastningen fran utbyggd tunnelbana ska reduceras med minst 25 procent under uppdragets genomférande.
o0t Utfall for ar 2021 avser hela programperioden 2017-2021 och inkluderar bade pagaende och avslutade entreprenader.

*000¢ Indikator fran Regionfullméktige (RF). Malvarde for alla regionens naimnder och bolag anges i parentes.

Mer information avseende respektive mal och
indikator presenteras under avsnitt 5.4—5.9
nedan.

5.3 Riskanalys

De storsta utmaningarna och riskerna kopplade
till miljoarbetet finns inom:

« Resursanvandning och energianvandning
o Giftfri miljo och materialval

« Omgivningspaverkan (ex. lokalt genom
buller och vibrationer, grundvattenniva-
sankning samt paverkan pa kulturmil;jo)

« Hansyn till manniskor och miljo vid beslut

« Masshantering, transporter och arbets-
maskiner under byggskede (gods, material,
massor, avfall)

Dessa risker har analyserats och hanterats pa
forvaltningsniva genom att omsatta dem i krav
pa fardig anlaggning samt krav pa genom-
forande i projekteringen och produktionen i
samverkan med projektorer och entreprenorer.
Detta beskrivs i styrande dokument som defi-
nierar projektgemensamma mal, krav, ansvar,
arbetssatt och verktyg.

5.4 Integrera hallbarhet

CEEQUAL anvands for att integrera hallbarhet
1 projektens alla delar. Under 2021 har ett fler-

tal verifieringar av CEEQUAL arbetet utforts av
certifieringsorganisationen BRE.

Bade projekteringsarbetet for Tunnelbanan

till Arenastaden och den tidiga projekteringen
av tunnelbanan till Nacka, Sodermalm och
Soderort har verifierats under 2021. Bada

fick det hogst betyget Excellent (82,3 procent
respektive 80,1 procent). Utover projekteringen
har tre arbetstunnlar verifierats under aret

och betyget blev aven for dessa Excellent (82,1
procent for arbetstunneln i Londonviadukten,
80,2 procent for arbetstunneln i Sundstabacken
samt 82,1 procent for arbetstunneln Skonviks-
vagen).

Darmed overtraffar alla arets verifieringar det
uppsatta malet om minst Very Good (60 pro-
cent). Indikationer fran forberedelser och
interna genomgangar visar pa att malet sanno-
likt kommer att nds. Arets revisionsresultat,
och tidigare genomforda interna prognoser av
forvaltningens CEEQUAL-assessorer av projek-
teringen, visar pa att forvaltningen ar pa god
vag att uppfylla det overgripande hallbarhets-
malet om att minst uppfylla nivan Very Good
(60 procent) for samtliga projekt.
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5.5 Okad resurseffektivitet och
begransad klimatpaverkan

Region Stockholms miljoprogram 2017—2021
anger i sitt 13:e mal att klimatpaverkan fran
byggprocesser ska beaktas och begransas under
programperioden. Arbetet med resurseffekti-
vitet och begransad klimatpaverkan omfattar
flera delar av projektens arbete. Dels handlar
det om att identifiera atgarder och att rakna pa
paverkan fran valda produkter och utforande,
dels handlar det om att arbeta mot ett gemen-
samt uppsatt mal eller krav pa reducering. For-
valtningens malsattning har implementerats
genom bland annat framtagande av styrande
dokument for projekten avseende planering,
projektering och produktion som anger hur och
vad som ska uppnas i respektive skede.

Arbetssattet baseras pa att en resurshanterings-
plan upprattas. I arbetet med att uppratta en
resurshanteringsplan identifieras och prio-
riteras olika forbattringsatgarder. Darefter
implementeras beslutade forbattringsatgarder
och effekten av de klimatreducerande atgar-
derna beriaknas. Sedan genomfors atgarderna
och slutligen foljs de upp. Genom att folja upp
och tydliggora utbyggnadens klimatpaverkan
vill forvaltningen identifiera mojligheter att
begransa utslappen. Dessutom vill forvalt-
ningen skapa en medvetenhet bade internt och
hos upphandlade projektorer kring hur olika
losningar och materialval paverkar utslappen
av klimatpaverkande gaser.




Forvaltningen mater reducering av klimat-
belastningen genom att summera samtliga
reduceringsatgarders koldioxidekvivalenter
och jamfora storleken av dessa mot den klimat-
belastningen som hade varit om man inte hade
implementerat reduceringsatgarderna. Malet
ar att reduceringsatgarderna nar tunnelbanan
ar utbyggd ska summeras till 25 procent av
den totala belastningen. Malsattningen galler
for samtliga av forvaltningens sju utbyggnads-
projekt.

Under 2021 har arbetet med att systematiskt
identifiera forbattringsatgarder avseende mins-
kad klimatpaverkan fortsatt. En stor del av
forbattringsarbetet i den tidiga projekteringen
ar sammanstallt tillsammans med delar av
detaljprojekteringen. Det finns en framtagen
prognos fran 2020 for hela forvaltningen for-
utom projektet Tunnelbana till Alvsj6 som var

i ett valdigt tidigt skede vid denna tidpunkt, se
sammanstallning nedan:

Klimatbelastning nya

174 700 ton CO,-ekv
tunnelbanan:

Reduceringsatgarder: 77 500 ton CO,-ekv

Prognos for klimatmal: 31%

Prognosen ar baserad pa tillgangligt underlag
och delvist pa preliminara siffror. Utifran den
beraknande prognosen gar det att konstatera
att forvaltningen ar pa god vag att uppna det
overgripande klimatmalet.

Under 2021 har projektet Tunnelbana till
Alvsj6 analyserat klimatbelastningen och
energianvandning ur ett livscykelperspektiv
fran anlaggandet av de tva olika lokaliserings-
alternativen. Klimatbelastningen var ett av
utvarderingskriterierna vid lokalisering och
den sammanlagda vaxthusgasutslappen fran
anlaggandet av den beslutade lokaliseringen
uppgar till ca 99 000 ton CO,-ekvivalenter.

Utover detta pagar aven identifiering av
atgarder 1 produktionen. Ett exempel ar att
efter en ansokan fran forvaltningen tillater
Stockholms stad att tyngre fordon far trafikera
vagstrackan mellan etableringsomradet vid
Sundstabacken och Skansbron. Detta beslut
betyder att antalet transporter fran etablerings-
omradet kan minska med upp till 57 procent
vilket i sin tur betyder att de associerade klimat-
utslippen minskar med ca 51 procent. Aven
paverkan pa omgivningen och trafiken minskar.

Vid upphandling av entreprenorer anvands en
separat kravbilaga som beskriver de krav samt
det arbetssatt som ska tillampas i1 arbetet for
okad resurseffektivitet och begransad klimat-
paverkan. Forvaltningen ger entreprenorerna
stor frihet 1 att valja hur de kan bidra till redu-
cering av klimatpaverkan. Forvaltningen styr
de upphandlade entreprenorerna genom att
bland annat tillsammans satta upp ett mal for
utforandet. Under 2021 har 10 av 17 entrepre-
nader satt ett mal for reducering av klimat-
paverkan. Flertalet av de entreprenader som
annu inte har satt upp ett mal for reducering av
klimatpaverkan ar antingen nystartade eller sa
pagar arbetet med att satta ett mal.

Utover krav pa arbetssatt och att mal for
reducering av klimatpaverkan ska sattas i
entreprenaderna har forvaltningen aven ett
specifikt krav pa maximal koldioxidbelastning
for armeringsjarn som tillampas standardiserat
i upphandlingarna.

Forvaltningen har under aret tagit fram nya
klimatreducerande krav som ska tillampas stan-
dardiserat vid upphandling av entreprenader
inom installationer samt bana, el, signal och tele
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(BEST). Det har beslutats att dessa ska inforas

1 den forvaltningsovergripande mallen for de
administrativa foreskrifterna for bygg-, installa-
tions- och teleentreprenader (BIT) som plane-
ras att faststallas i februari 2022. De nya kraven
har anpassats utifran forutsattningarna i dessa
entreprenader och bestar av ett utokat respek-
tive avgransat alternativ dar fokus ligger pa att
entreprenoren ska identifiera och genomfora
atgarder inom ramen for det aktuella uppdraget
samt dokumentera arbetet. For specifika upp-
handlingar av hissar eller rulltrappor finns det
aven krav pa att klimatpaverkan fran de instal-
lerade produkterna ska redovisas i en tredje-
partscertifierad miljovarudeklaration (EPD).




5.6 Giftfri miljo och materialval

Nya tunnelbanans krav pa hallbara produkt-
val ska bidra till en giftfri byggmarknad

genom att konsekvent prioritera material som
under hela livscykeln har en lag risk att avge
skadliga amnen till omgivningen. Forvalt-
ningen anvander Byggvarubedomningen och
dess klassificeringskriterier vid val av pro-
dukter och material. Byggvarubedomningen
anvands for att fa en objektiv klassificering

av byggprodukters miljoprestanda och for att
strukturerat logga produkter under projek-
tering av respektive byggnation.

Region Stockholms miljoprogram 2017—2021
har ett mal och tva indikatorer kopplat till att
material och produkter ska bedomas enlig
Byggvarubedomningens kriterier. For 2021 som
ar det sista aret 1 programperioden sa rappor-
teras samtliga material och produkter som hit-
tills ar inlagda 1 Byggvarubedomningen under
produktionen, for bade pagaende och avslutade
entreprenader. Forvaltningen klarar bade malet
avseende accepterade eller rekommenderade
material och produkter av de som har bedomts
enligt Byggvarubedomningens kriterier samt
malet avseende andel material och produkter
som har bedomts enligt Byggvarubedomning-
ens kriterier.

Vid upphandling av entreprenorer anvands en
separat kravbilaga som beskriver de krav samt
det arbetssatt som ska tillampas vid alla pro-
dukt- och materialval.

Kemiska injekteringsmedel som inte ar base-
rade pa cement eller silikater och anvands for
tatning vid bergarbeten innehaller kemiska
amnen som ar miljo- och halsofarliga. Innan
kemiska injekteringsmedel anvands ska de
bedomas genom att gora en produktvalsanalys,
farobedomning samt riskanalys. Detta beskrivs
1 en separat kravbilaga till avtalet som anger de
krav samt det arbetssatt som ska tillampas vid
bedomning av kemiska injekteringsmedel, for
att de ska fa anvandas.

5.7 Paverkan nar vi bygger

Forvaltningen tar fram kontrollprogram som
beskriver de kontroller med avseende pa
omgivningsstorningar som ska utforas under
byggtiden. For varje utbyggnadsgren finns

tva kontrollprogram, ett kontrollprogram for
grundvatten (vattenverksamhet) och ett for
miljofarlig verksamhet (bland annat storningar
under byggskedet).

Kontrollprogram for grundvatten omfattar
matningar av hur mycket vatten som lacker in i
tunnlarna, grundvattennivasankningar i omgiv-
ningen runt tunneln och sattningsrorelser i
byggnader och mark. I kontrollprogrammet
ingar aven skyddsinfiltration, som utfors for att
motverka grundvattennivasankningar och satt-
ningar. Samordning med andra aktorer, som
ocksa har pagaende grundvattenbortledning, ar
ocksa en viktig aspekt eftersom flera kan ha en
gemensam paverkan pa omraden med kansliga
objekt.

Kontrollprogram for miljofarlig verksamhet
omfattar byggbuller, vibrationer, utslapp till
vatten, utslapp till luft, hantering av kemiska
produkter, avfallshantering, masshantering och
fororenade massor samt kommunikation med
tredje man.

Kontrollprogrammen ska hallas aktuella och
uppdateras allt eftersom verksamheten fort-
skrider, i samrad med respektive tillsyns-
myndighet. Resultaten fran kontrollerna

enligt kontrollprogrammen redovisas utforligt

i rapporter till tillsynsmyndigheterna varje
manad for grundvatten (vattenverksamhet) och
var tredje manad for miljofarlig verksamhet.
En kortare sammanstallning av dessa kontroller
beskrivs i denna rapport nedan och ar uppdelat
enligt foljande:

« Grundvattenpaverkan (inklusive skydd-
sinfiltration och inlackage till tunneln)

Luftburet buller

Vibrationer och kulturmiljo

Stomljud och tillfallig vistelse

Utslapp till vatten

Masshantering
Miljoolyckor och tillbud

Det ar viktigt att arbetenas paverkan pa om-
givningen ar kanda i detalj och att entre-
prenorer har planerat for att hantera den
innan storande arbeten paborjas. Darfor ska
entreprenorernas kvalitets- och miljoplaner
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(benamns aven som hallbarhetsplaner) vara
godkanda av projektledningen innan storande
verksamheter paborjas. Under aret har fem
entreprenader startat och paborjat storande
arbeten. En entreprenad paborjade storande
arbeten innan godkand hallbarhetsplan, denna
entreprenad genomfors i samverkan med
bestallaren. For ovriga fyra entreprenader har
projektledningen godkant entreprenorens hall-
barhetsplan innan storande arbeten paborjats.

Forvaltningen har totalt haft 15 entreprenader
med pagaende storande arbeten under 2021.
Utover dessa sa har tva entreprenader startat
men inte paborjat nagra storande arbeten.

5.7.1 Grundvattenpaverkan

Forvaltningen arbetar systematiskt med att
bedoma vilka effekter och konsekvenser verk-
samheten kan fa pa omgivningen, exempelvis
till foljd av grundvattennivasankning under
bygg- och driftskede, samt bedoma behovet av
skadeforebyggande atgarder.

Innan byggskedet definieras utredningsom-
rade samt influensomrade, det genomfors en
kartlaggning av varden och hydrogeologiska
egenskaper (ex. geohydrologi samt kultur- och
naturvarden), kansliga objekt identifieras,
grundvattenpaverkan bedoms, skadefore-
byggande atgarder tas fram och atgarder for
(ex. tatning och infiltration) utreds och projekt-
eras. Det tas aven fram ett kontrollprogram for
vattenverksamhet.




Under byggskedet genomfors matningar

och uppfoljningar i enlighet med framtaget
kontrollprogram, hantering av skyddsatgar-
der, informationsinsatser samt klagomal- och
skadehantering. Sedan efter byggskedet ut-
varderas resultat av matningar och eventu-
ellt genomfors fortsatt matning. Hantering av
eventuella permanenta skyddsatgarder och
skadereglering fortsatter.

Hanteringen och paverkan pa grundvatten-
nivan kan forklaras genom att det finns en
samlad mangd grundvatten (grundvatten-
magasin) dar nivan sjunker da vatten lacker
fran magasinet in i den tunnel som byggs
(inlackage). Nar vattnet lacker in i tunneln och
nivan sjunker maste vatten fyllas pa uppifran
for att motverka detta och for att hoja nivan
igen (infiltration).

Grundvattennivan varierar naturligt och
atgardsnivderna definierar de nivaer pa grund-
vattnet som kraver atgarder.

For en rattssaker och andamalsenlig upp-
foljning av paverkan pa grundvattnet har for-
valtningen en digital molntjanst som anvands
vid matning, uppfoljning, analysering och
rapportering av eventuell paverkan pa grund-
vattnet under utbyggnaden. I systemet finns
matresultat for grundvattennivaer, infiltration,
inlackage och sattningar.

Skyddsinfiltration

Atgirdsniva 1 anger en normalt forekommande
lag grundvattenniva och ett underskridande
leder till en undersokning om orsakerna till
detta. Underskridande av atgardsniva 1 sker
naturligt med jamna mellanrum.

Atgirdsniva 2 anger ligst forekommande
naturliga grundvattenniva och foranleder atgar-
der som bestar i att starta eller utoka infiltra-
tion av vatten till marken eller andra atgarder
sasom ytterligare tatning i tunnlarna.

Tabell 6. Antal underskridanden av atgardsniva 2 fér grundvattennivaer som anges i respektive projekts miljodom

under 2021.

Infiltration Antal

Underskridanden atgardsniva 2 under 2021

125

Infiltrationsanlaggningar i drift under 2021

23

For att atgarda underskridanden av atgardsniva
2 har forvaltningen haft 23 infiltrationsanlagg-
ningar i drift under aret for att hoja nivan over
atgardsniva 2.

Inlackage till tunnel

I miljodomarna anges villkor pa maximal
mangd grundvatten som far lacka in till tunn-
larna. Inlackagevillkoren ar uppsatta for olika

delstrackor och inlackaget mats kontinuerligt
av forvaltningen langs alla tunnlar. Under 2021
har inga inlackagevillkor overskridits.
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5.7.2 Luftburet buller

I takt med att utbyggnaden kommit igang har
storningarna fran verksamheten okat i anslut-
ning till byggplatserna. Forvaltningen har
foljande arbetssatt for luftburet buller:

Innan byggskedet beraknas férvantade bullernivaer och det genomférs samrad med myndigheter, fastighets-
agare och verksamheter, villkor erhalls enligt miljddom vilka f6r underlag fér entreprenadkraven samt upp-

rattande av kontrollprogram.

Under byggskedet genomférs bullermatningar, informationsinsatser till omgivningen, kontroller, skydd-
satgarder samt erbjudande om tillfalligt vistelse. Entreprendren tar fram en hallbarhetsplan som beskriver
deras arbetssatt och bullerutredningar infér nya arbeten. Avsteg avseende villkor for luftburet buller hanteras
i enlighet med miljodom med tillsynsmyndigheten. Arbeten som medfér luftburet buller som éverskrider rikt-
varden i miljddomen far, i samrad med tillsynsmyndigheten, ske helgfri mandag-fredag kl. 07:00-19:00. Andra
avvikelser fran riktvardena far, om det finns sarskilda skal, ske efter tillsynsmyndighetens godkannande.

Arbeten kvallstid, nattetid eller under helger ar aktuella i begransad omfattning (fér detta gors sarskilda éver-
vaganden i samrad med tillsynsmyndigheten). Detta ar nédvandigt bland annat vid arbeten som inte kan delas
upp Over flera dagar till exempel stora gjutningar eller fér att begransa stérningar pa befintlig kollektivtrafik.

Tabell 7. Antal genomférda samrad for 6éverskridande av riktvarde for luftburet buller ar 2021 samt totalt antal manader

som 6verskridandena har avsett f6r hela férvaltningen.

Luftburet buller

Genomfoérda samrad for dverskridande av riktvarde fér luftburet buller helgfri 9

man-fre kl. 07-19 under 2021

Antal godkannanden att éverskrida riktvarden for luftburet buller annan tid an helgfri

man—fre kl. 07-19 under 2021

Exempelvis genomfordes samrad i borjan av
aret fram till mitten av mars dar forvaltningen
fatt godkant att overskrida bullerriktvarden for
luftburet buller vardagar kl. 07—19 med anled-
ning av att bergmassor inte gick att lasta i tun-
neln under denna period, utan behovde lastas
om pa etableringsomradet. Samrad for avsteg av

luftburet buller har 4ven genomforts for ytnara
sprangning av berg och for drivning av delar av
tunnel. Godkannande for avsteg fran riktvarden
gallande luftburet buller har lamnats av till-
synsmyndigheten for transport av bergmassor
kvalls- och nattetid, fran 17 maj till 31 oktober.




Under ett par veckor under hosten har natt-
arbete med borrning och skrotning genom-
forts efter inledande bedomning att riktvarden
kunde innehallas. Flertalklagomal inkom dock.
Efter matning och upptackt att nivaerna lag
nara riktvarde avbrots nattarbetet.

Klagomal inkommer till forvaltningen och de
hanteras och atgardas lopande efter behov.
Under aret har exempelvis flertalet klagomal
inkommit kopplat till ventilationsflaktar som ar
lokaliserad p& etableringsomradena. Atgirder
bestar exempelvis i att byta plats pa flaktarna
eller styra kapaciteten efter tid pa dygnet. Ett
annat exempel ar att under sommaren nar nar-
boende vid etableringsytan hade svart att sova
med stangda fonster fick de som onskade lana
en AC-flakt for att forbattra inomhusmiljon
med stangda fonster. Det har aven forekommit
en del klagomal avseende lastbilar pa tomgang
langs med gator utanfor arbetsomradet samt pa
grund av backsignaler. Akare har d& informe-
rats om att de inte far sta ute pa gatan pa tom-
gang och backsignaler har dampats.

Ett par klagomal har inkommit till tillsyns-
myndigheterna som har kontaktat forvalt-
ningen (med fragor som har besvarats) och
utrett klagomalsarendena. Tillsynsmyndig-
heterna har inte vidtagit eller kravt nagra
ytterligare atgarder.

5.7.3 Stomljud

Borrningar under jord skapar vibrationer som
sprider sig genom berget och hors i byggnader
ovanfor. Detta kallas for stomljud och kan
upplevas som ett vibrerande, monotont och
dovt ljud. Till skillnad fran luftburet buller kan
stomljudsbuller inte begransas med buller-
dampande atgarder vid kallan.

Pa samma satt som for luftburet buller far
arbeten som medfor stomljud som overskrider
riktvarden i miljodomen, i samrad med till-
synsmyndigheten, ske helgfri mandag—fredag
kl. 07:00-22:00. Andra avvikelser fran rikt-
vardena far, om det finns sarskilda skal, ske
efter tillsynsmyndighetens godkannande.

Tabell 8. Antal genomférda samrad for 6verskridande av riktvarde for Stomljud ar 2021 samt totalt antal manader som

overskridandena har avsett for hela férvaltningen.

Stomljud Antal

Genomfoérda samrad for éverskridande av riktvarde for Stomljud helgfri 7

man—fre kl. 07-22 under 2021

Godkannanden att déverskrida riktvarden for stomljud annan tid an helgfri

man—fre kl. 07-22 under 2021

I december genomfordes exempelvis samrad

med Jarfalla kommun gallande overskrivande av

villkor for stomljud dagtid (07—22) for Barkar-

bystaden. De hushall som paverkas av over-
skridanden har erbjudits tillfallig vistelse. Enligt

utforda matningar har inga overskridanden skett.

5.7.4 Tillfallig vistelse

Forvaltningen erbjuder tillfallig vistelse som
en sista utvag vid storningar (luftburet buller
eller stomljud), exempelvis nar det inte gar att
dampa vid kallan, byta arbetsmetod eller gora
ytterligare atgarder.
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Tabell 9. Antal hushall som har erbjudits respektive acceptera tillfallig vistelse under 2021.

Antal

Tillfallig vistelse
Hushall som har erbjudits tillfallig vistelse under 2021

1734

Hushall som har accepterat tillfallig vistelse under 2921

19

Tunneldrivningen har under olika perioder av
aret paverkat boende och verksamheter i nar-
omradet. Forvaltningen har vid upprepade till-
fallen gatt ut med information genom sociala
medier, nyhetsbrev, sms och oppet hus. De
hushall som kommer att paverkas av over-
skridanden av bullervillkoren gallande stom-
ljud har erbjudits tillfalligt boende. Barnboken
Bojan och tunnelbanan har delats ut till for-
skolor i omradet och en grundskola har erhallit
300 horselkapor for att kunna bedriva under-
visning enligt plan.

Under aret har 1 734 hushall erbjudits tillfallig
vistelse med anledning av beraknade stomljud
over riktvardena och 19 hushall har under aret
tackat ja till erbjudandet om tillfallig vistelse.
Flytt av verksamhet har skett av Hagalunds
vardcentral, vilken har fatt nya tillfalliga
paviljonger och flyttade dit i manadsskiftet
november/december 2021.

5.7.5 Vibrationer och kulturmiljo
Vibrationsmatare satts kontinuerligt upp pa
representativa byggnader langs med tunnel-
fronterna och bullermatningar utfors vid fasader
intill byggarbetsplatser och vid stornings-
arenden. Detta for att kontinuerligt halla koll
pa att riktvardena innehalls och storningar
minimeras.

Forvaltningen stravar efter att alla storningar
ska minimeras sa langt som mojligt och att de
personer som anda berors av storningar i god
tid innan informeras om storningens art, for-
vantade varaktighet etcetera.

For redovisning av matresultat fran vibrations-
matningar anvands ett webbaserat system

i vilket sprangningarna kan foljas i realtid.
Systemet mojliggor darmed att snabbt kunna
gora anpassningar i produktionen for att inte
overskrida riktvarden. Automatisk matning och
overforing av data genomfors avseende dessa
matningar.




Forvaltningen har en intern karttjanst for
planering och uppfoljning som lopande byggs
ut med mer information och funktionalitet.
Under aret har den utvecklats med att data
fran matningar fors in i karttjansten for att pa
sa satt enkelt kunna visualisera framdriften for
samtliga som arbetar inom forvaltningen.

Forvaltningen arbetar enligt Svensk standard
och har foljande systematiska och forebyggande
arbetssatt for att hantera vibrationer. Innan
byggskedet tas inventerings- och besiktnings-
omrade fram, inventering, kartlaggning av
markforhallanden samt grundlaggning genom-
fors, riskanalys tas fram, objekt som kan skadas
av sattningar som uppkommer pa grund av
vibrationer utreds och forbesiktning genom-
fors. Under byggskedet utfors matningar av
vibrationer, styrning av sprangning och spont-
ning, informationsinsatser och sprangtjanst,
samt klagomal- och skadehantering. Sedan
efter byggskedet utfors efterbesiktning inom
inventeringsomradet samt skadereglering.

Det genomfors aven sattningskontroller inom
omraden med lera dar det finns sattnings-
kansliga objekt. Kontrollerna utfors for att

ge underlag for eventuell skadereglering. Det
paborjas matningar fore byggtiden for att
erhalla referensvarden och information om
eventuella pagaende sattningsrorelser.

I inventeringen kartlaggs byggnader med
kulturvarde som finns inom det definierade
inventeringsomradet. Utifran detta identifieras
byggnader som har sa kansliga kulturvarden
att sarskilda kontrollprogram behover tas fram
infor byggskedet (baserat pa en atgardsplan
som ar inriktade pa att undvika eller minimera
de risker som prognosticerad vibrations-
paverkan innebar for dessa kulturbyggnader).
De byggnadsspecifika kontrollprogrammen
upprattas efter samrad med fastighetsagare
och tillsynsmyndighet for de byggnader som
kraver nagon form av temporara eller perma-
nenta atgarder infor eller under tiden som de
berors av tunnelbaneutbyggnadens vibrations-
alstrande arbeten.

Tabell 10. Antal kontrollprogram for kulturbyggnader och antal atgarder/kontroller som har genomfoérts enligt dessa
under aret samt antal paboérjade skadeutredningar avseende byggnader under 2021.

Kulturbyggnader Antal

Kontrollprogram fér kulturbyggnader som har tagits fram totalt 52

Kansliga byggnader dar atgarder/kontroller har genomfoérts enligt byggnadsspecifikt

KP under 2021

7

Totalt har 52 byggnadsspecifika kontrollprogram ningen utfort kontroller (exempelvis uppsatta

upprattats (exempelvis med pakostad arkitek-
tur eller vardefulla inventarier/material med ett
kulturhistoriskt varde). Under 2021 har forvalt-

vibrationsmatare och gipsvakter) inklusive nol-
lagesdokumentation enligt sju kontrollprogram.

Ovriga kulturhistoriskt virdefulla byggnader
med kontrollprogram paverkas annu inte av
utbyggnaden av tunnelbanan. Det har under aret
endast utforts kontroller efter “atgarder” inom
ett kontrollprogram. Detta galler tradgarden for
byggnadsminnet Gammelgarden, dar de trad
som kommer att sta narmast uppgangen mot
Karolinska institutet har beskurits av arborist
infor att arbetena med uppgangen ska paborjas
under 2022. Detta har besiktats enligt kontroll-
punkt i kontrollprogrammet.

Det har inkommit arenden avseende skador

pa byggnader under aret. Detta har resulterat

i att 39 skadeutredningar avseende byggnader
har paborjats under aret, varav 28 har avlutats.
Utav de skadeutredningar avseende byggnader
som inte har avslutats under aret sa ar fyra
vilande (avvaktar exempelvis efterbesiktning).

Vid anlaggande av bullerplank aterfanns ett
aldre foremal som skulle kunna ha ett kultur-
historiskt varde. Lansstyrelsen i Stockholm
kontaktades darfor och de granskade bilderna
pa foremalet och aterkopplade att inga atgarder
eller restriktioner behovde vidtas. Lansstyrelsen
har tidigare beslutat om schaktovervakning

vid ett par platser och arkeologer har varit pa
plats nar dessa arbeten har genomforts. Vid tva
olika tillfallen patraffades keramikskarvor och
enstaka djurben vid en plats.

Pa Blasieholmen har det patraffats lamningar
av en kraftig byggnad fran 1800-talet och i Stig-
bergsparken har tre husgrunder hittats. Under
varen erholls beslut fran Lansstyrelsen att inga
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ytterligare atgarder rorande potentiella arkeo-
logiska fynd i Koleraparken kravs som foljd av
den arkeologiska utredningen som genomfords
1 slutet av 2020.

5.7.6 Utslapp till vatten

Lanshallningsvattnet vid drivning av berg-
tunnlarna for utbyggnaden av tunnelbanan
avleds efter lokal rening till spillvattennatet och
de kommunala avloppsreningsverken. Detta
eftersom lanshallningsvatten innehaller for-
hojda halter av kvave vilket renas i kommunens
avloppsreningsverk.

Vid de flesta etableringsytorna avleds dag-
vattnet istallet till dagvattennatet eftersom
detta vatten inte har motsvarande innehall av
kvave och darfor inte det reningsbehov som
lanshallningsvattnet har.

Under 2021 sa har cirka 460 000 m3 vatten
slappts ut till spillvattennatet fran pagaende
entreprenader och cirka 7 500 m3 vatten har
recirkulerats (inkluderar delvis uppskattad
mangd). Utslapp till vatten under 2021 beskrivs
i tabellen nedan. Det ar viktigt att belysa att de
overskridanden och paverkan som beskrivs i
tabellen ar temporar (inte en permanent miljo-
paverkan). Avseende utslapp till vatten avser
nastan alla overskridanden vatten som gar till
spillvattennatet och ledningsagarens renings-
anlaggningar.




Tabell 11. Sammanstallning av antal éverskridanden samt totalt antal genomférda analyser av lanshallnings-
vattnet fordelat pa respektive parameter f6r samtliga entreprenader i produktion under 2021.

Parameter Riktvarde

overskridanden

Procentuella
overskridanden

Totalt antal
analyser 2021

Antal

pH — 6,5-10 56 461 12%
Suspenderade amnen mg/I 100 119 457 26 %
Oljeindex mg/I 50 1 453 0%
Konduktivitet mS/m 500 1 461 0%
PAH6 Hg/l 1 1 181 1%
As pg/l 10 0 461 0%
Cd ug/l 0,1 18 461 4%
Cr ug/l 10 225 461 49 %
Cu ug/l 200 0 461 0%
Hg pg/l 0,1 3 461 1%
Ni Hg/l 10 67 461 15 %
Pb ug/l 10 8 461 2%
Zn ug/l 200 28 461 6 %

Vattenprovtagningen av lanshallningsvattnet
har pagatt veckovis under hela aret. Entrepre-
norerna tar fram planer for vattenhanteringen,
ansoker om godkannande fran ledningsagaren
och justerar reningsanlaggningen utifran
provtagningsresultatet. Det har forekommit
problem med vissa reningsanlaggningar och
parametrar under aret, framforallt att inne-
halla riktvardena gallande suspenderat material
samt krom, vilket aven tillsynsmyndigheterna
har papekat. Generellt ser vardena bra ut men
resultaten visar aven pa flertal overskridan-
den av riktvarde for pH. Provtagning, analys
och flodesavlasning har generellt fungerat bra
under aret.

Exempel pa atgarder ar dels att entreprenoren
lopande byggt ut/okat kapaciteten i renings-
anlaggningen, och tidvis aven anvant filter-
kassetter, dels kemisk fallning for att fa ner
halten suspenderat material. For att atgarda
problem med hoga halter suspenderat material
har aven rutiner for forbattrad sedimentering
implementerats, foljts upp och gett gott resul-
tat. Hoga halter suspenderat material har aven
i vissa fall medfort att aven riktvarden for vissa
metaller overskridits. Flera atgarder har tagits
fram, bland annat har extra karl installerats for
att kunna tomma lamellsedimenteraren med
tatare intervall.

Ett annat exempel ar att entreprenoren anvant
en ny anlaggning som bland annat har en filter-
press som pressar ut vattnet ur slammet och
darmed minskar behovet av slamtransporter.

I samband med bytet av anlaggningen har det
forekommit felaktiga pH-varden samt kravts
injustering med natriumkarbonat. Ett annat
exempel pa atgard som har genomforts under
aret ar att metoden for pH-reglering bytts

fran myrsyra till kolsyra, som anvands for

att neutralisera alkaliskt vatten och ge ett
jamnare pH.

Forvaltningen har tillsammans med SVOA
(Stockholm Vatten och Avfall) arbetat aktivt
med leverantor av injekteringsbruk for att
minska kromhalten i spillvatten. Efter en nara
dialog med leverantor som noggrant kontrol-
lerar reduktanten i bruket har nu kromhalterna
i lanshallningsvatten minskat avsevart, ett
mycket bra resultat av samarbete. I ett projekt
har en reningsanlaggning som aktivt renar
krom anvands. Ett annat exempel pa atgard
ar att i en entreprenad atercirkuleras vattnet
vilket innebar att den faktiska mangden krom
(i jamforelse med den teoretiska mangden
krom) reducerats. SVOA ar valdigt nojda med
denna vattenhantering och resultatet av ater-
cirkuleringen. Ytterligare tva entreprenader
har under aret installerat en atercirkulerings-
anlaggning av lanshallningsvattnet och fler
undersoker mojligheten till detta.
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Projekt Barkarby ar belagen inom ett omrade
med en utbredd historisk fororening av PFAS
(ett samlingsnamn for over 5000 kemiskt
framstallda perfluorerade amnen). Den storsta
kallan ar troligtvis slackvatten vid en aldre
brandovningsplats. Fororeningen forekommer 1
mark, grundvatten och ytvatten inom Barkarby-
faltet. PFAS har noterats i projektets prov-
tagning och de har arbetat aktivt med fragan
under aret gallande kartlaggning och prov-
tagning, samt sammanstallning av lagesrapport
och en atgardsutredning. I ovriga projekt har
analyser tagits inledningsvis i samband med
uppstart av lanshallning av vatten for att utreda
forekomst av PFAS-fororeningar.

5.7.7 Resurseffektiv hantering av
schaktmassor

Tunnelbaneutbyggnaden producerar stora
mangder schaktmassor och masshanteringen
ar en valdigt viktig fraga for forvaltningen

da hanteringen star for en betydande del av
utbyggnadens klimatpaverkan.

Under aret har materialatervinningen av
bergmassor fortsatt forsvarats av osakerheter
kring hur vissa tillsynsmyndigheter klassificerar
bergmassorna. Forvaltningen for en aktiv
dialog med vagledande myndigheter om vilka
atgarder som behovs for att oka ateranvand-
ningen. Bland annat inom regeringens uppdrag
till Naturvardsverket om att utreda hanteringen
av schaktmassor och annat naturligt fore-




kommande material som kan anvandas for
anlaggningsandamal. Tyvarr leder kvarvarande
oklarheter fortfarande till att befintliga upplag
i naromradet inte kan anvandas, transporterna
okar och att ateranvandningen minskar.

I region Stockholm finns ett stort behov av berg-
massor till infrastruktur och bostadsbyggande
och under kommande ar forvantas ett under-
skott att uppstd. Regionen har under 2021 med-
verkat 1 Lansstyrelsens projekt Regional plan
for cirkular och resurseffektiv hantering av
massor for Stockholms ldn och bidragit med
kartlaggning av genererade massor och behov av
massor. Projektets kartlaggning visar ett lang-
siktigt behov av bergmassor inom lanet vilket
indikerar att anvandningen av materialet kan
anses vara sakerstalld under lang tid framover.

Bergmassorna fran forvaltningens projekt
omhandertas av upphandlade entreprenorer
och ateranvands inom projektet, gar obearbetat
direkt till ovriga projekt inom regionen eller
transporteras till upplag dar berget kan be-
arbetas till andra fraktioner for en mangd olika
anvandningsomraden. Under 2021 har for-
beredelserna for uttransport av bergmassor
fran Blasieholmen till Norra Djurgardsstaden
via bat paborjats. Ca 600 000 ton bergmassor
kommer att ateranvandas har och det kommer
att medfora mindre trafik och buller genom
centrala delarna av staden.

Forvaltningen har under 2021 hanterat och
transporterat cirka 1 650 000 ton bergmassor
till narliggande krossanlaggningar.

Under 2021 har forvaltningens projekt Depa
slutfort provtagningar for klassificering av berg-
material med avseende pa risk for forsurning
pa grund av hogre halter sulfider i berg. Denna
information anvands nu for att styra arbetena

i produktionen och vidare hantering av berg-
massorna for att astadkomma sa hog ater-
anvandningsgrad som mojligt med sa liten pa-
verkan pa miljon som mojligt.

Forvaltningen har aven uppdaterat arbets-
sattet for sulfidforande berg och tagit fram
bedomningsgrunder, halter av svavel i berg, for
nar entreprenadberg kan anvandas som vanligt
eller nar det behovs anpassningar i hanteringen
for att inte riskera forsurning eller utlakning

av metaller. Det saknas idag nationella, regio-
nala eller lokala riktlinjer for detta. Detta har
resulterat i problem med att lamna bergmassor
till olika upphandlade mottagningsanlaggningar
(pa grund av grans for totalsvavel for mottag-
ning av berg) och exempelvis medfort byte av
mottagningsanlaggning samt utokad prov-
tagning.

I projekt Depa dar forvaltningen identifierat
en forhojd risk for sulfidforande berg har om-
fattande undersokningar och provtagningar
genomforts. Det har aven forts en diskussion
for att hitta en mottagare som kan ta emot
massorna utan kostnader som ej ar hanter-
bara. Fortsatta provtagningar sker bade i fore-
byggande syfte och i samband med att massor
avlamnas hos mottagare.

I projekt Barkarby fortsatter allt berg ga till en
kross belagen pa Barkarbyfaltet. Detta innebar
minimala transporter och majoriteten av berget
ateranvands i entreprenader inom kommunen.

Hanteringen av jordschaktsmassor styrs av
massornas miljotekniska klassificering och
tekniska klassificering och kvalitet samt moj-
liga anvandningsomraden inom eller utanfor
projektet. Ateranvindning av jordschaktsmas-
sor ska inte fororena omraden som har klassi-
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ficerats som renare. Jordschaktsmassor som
uppkommer i entreprenaden ska, dar sa ar
mojligt, i forsta hand ateranvandas inom entre-
prenaden. I andra hand ateranvandas inom
annan entreprenad. I tredje hand ska massorna
transporteras till godkand mottagare. Vid upp-
handling av entreprenorer anvands en sepa-
rat kravbilaga som beskriver de krav samt det
arbetssatt som ska tillampas vid hantering av
jordschakts- och fyllnadsmassor.

Tabell 12. Hantering av jordmassor under 2021, uppdelat i ateranvandning av jordmassor inom entreprenaden, inom

projektet, och utanfér projektet samt deponerade jordmassor.

Hantering av jordmassor

Total schaktmangd (ton)

Ateranvanda jordmassor inom entreprenaden 3 660
Ateranvdnda massor inom projektet 0
Ateranvianda jordmassor utanfor projektet 5019
Jordmassor som levererats till mottagningsanlaggning som inte éverskrider

e ) 106 737
klassificeringen farligt avfall
Deponerade jordmassor klassificerade som farligt avfall 1112

I de flesta entreprenader har endast mindre
jordschakter genomforts under aret, framfor-
allt 1 samband med etableringsarbeten ovan
jord (exempelvis i form av bodetablering och
transportvagar) samt vid ledningsschakter och
for natstationer. Massorna som schaktats ut
har anmalts till Tillsynsmyndigheten, hanterats
enligt anmalan och provtagits enligt forvalt-
ningens rutiner. Ingen storre fororening har
hanterats, och massorna har transporterats till
mottagningsanlaggning.

Det har aven utforts ett antal jordschakter

for bland annat uppgangar, tilluftsschakt och
brandsgasschakt. Under aret har ett flertal fall
av fororenad jord patraffats. I fyra fall har en
anmalan om upplysning och anmalan till till-
synsmyndighet skett i enlighet med kontroll-
program och nio anmalningar om efterbehand-
ling (enligt miljobalken 28 §) har genomforts.

Det har schaktats massor dar den invasiva
arten Jatteloka vuxit. Dessa har schaktats bort
och lamnats till godkand mottagningsanlagg-




ning som hanterat dem enligt gallande regler.
Det har aven forekommit upptackter av PAH-
fororeningar i asfalt vid schaktning (mindre
kanslig markanvandning, >MKM, och pa vissa
stallen farligt avfall, >FA). Tillsynsmyndigheten
har underrattats, var efter massorna korts till
godkand mottagare. Slutrapportering for all
hantering av fororenad jord ar under fram-
tagande eller framtagen samt inskickad till till-
synsmyndigheten som har godkant hanteringen
(for alla arbetstunnlar).

Tabell 13. Miljéolyckor och miljétilloud under 2021.

Kategori Definition

5.8 Miljoolyckor och miljotillbud

Under 2021 har det inte intraffat nagon miljo-
olycka. Det har dock intraffat ett flertal miljo-
tillbud. De inrapporterade miljotillbuden for
2021 innefattar framst olika handelser dar det
forekommit sma spill och utslapp av diesel eller
olja. Dessa har atgardats genom att anvanda
duk och absorbent som sanering, vilket sedan
samlats upp och slangts i miljostation for farligt
avfall eller skickats till mottagningsstation.

Miljéolyckor

Miljéolycka definieras som en handelse dar ett utslapp riskerar att skada om- 0
givande mark, ytvatten eller egendom, och/eller ett utslapp med okontrollerad
spridning som kraver externa resurser fér insamling/sanering.

Miljstillbud

resurser f6r insamling/sanering.

Miljétillbud definieras som en handelse dar det sker ett mindre utslapp som riskerar
att skada omgivande mark, ytvatten eller egendom som kan hanteras med egna 53

5.9 Naturmiljo

Under 2021 har olika atgarder till skydd for
narliggande naturmiljo genomforts. Exempel-
vis har ett projekt satt upp fagelholkar utan-
for det kommande etableringsomradet i den
narliggande parken. Ett flertal trad kommer
att sparas och har i samrad med arborist
rotbeskurits i slutet av aret. Traden inom
etableringsytan som inte kan sparas har tagits
ner utanfor hackningssasong och har i samrad
med kommunen placerats ut pa andra stallen,
exempelvis i en narliggande park. Ett annat
exempel ar att vid byggnation av transport-
vag har skyddsatgarder genomforts for att for-
hindra markkompaktering och skydda rotterna
p4 lindar inne i en park. Aven markplattor och
korplat har anvants som extra skydd.

Det finns aven manga exempel pa skydd av
tradstammar och skyddsstaket (dels for sarskilt
skyddsvarda trad inom entreprenaden, dels
mot tradgrans) som har genomforts. Ett annat
exempel ar att i Stigbergsparken sa har sju trad
flyttats till annan plats istallet for att avverkas.
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Under aret har dialogen med tillsynsmyndig-
heten rorande kompensationsatgarderna

for ingrepp 1 naturmiljon fortlopt och nu ar
bagge overens om placering av trad i pro-

jekt Soderort. Dispens har sokts och erhallit
fran Lansstyrelsen for att fa beskara trad i en
biotopskyddad allé. Detta for att sakerstalla att
arbetena kan genomforas med mindre risk for
att skada traden.

Ett annat exempel ar att projekt Barkarby i
samrad med Stockholm Stad planerar en insats
for att bevara frokapslar och mullrik jord inom
ett sarskilt omrade. Vid schaktning planeras
massorna att laggas upp lagervis for att sedan
kunna aterplaceras enligt ursprunglig lager-
foljd. Detta leder till minskade masstransporter
och bevarande av naturlig biologisk mangfald.




6. Antikorruption

Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 10: Foéretag ska arbeta mot alla former
av korruption inklusive utpressning
och mutor.

Forvaltningen vill bedriva en verksamhet som
ar helt fri fran alla typer av korruption och bete-
enden som kan skada saval verksamhetens som
allmanhetens fortroende.

6.1 Sa styrs arbetet

Forvaltningen tillampar Region Stockholms
riktlinje for antikorruption och representation,
Regionens antikorruptionspolicy samt Regionens
uppforandekod. Hartill har forvaltningen,

som ett viktigt tillagg i arbetet mot korruption,
riktlinjer avseende mutor och jav. Syftet ar att
framja en god kultur och motverka oegentlig-
heter och i1 styrdokumenten ges vagledning

till vad som kan anses godtagbart utifran ett
oegentlighetsperspektiv och det understryks
att ett personligt ansvarstagande och ett gott
omdome ar av storsta vikt. Styrdokumenten
galler for alla anstallda och konsulter inom
forvaltningen.

Gentemot leverantorsmarknaden styrs anti-
korruptionsarbetet framst genom krav-
stallning i avtal som exempelvis genom Region
Stockholms uppforandekod for leverantorer.

Centrala verktyg i arbetet for att motverka
korruption utover styrdokumenten ar utbild-
ning och information till anstallda, kravstallning
i avtal, centraliserad upphandlingsfunktion och
lopande stod av interna jurister.

6.2 Mal antikorruption

Forvaltningen arbetar forebyggande och
lopande for att forhindra alla former av
oegentligheter kopplade till sin verksamhet.

Inga oegentligheter eller incidenter som
bedomts krava ytterligare atgarder har
framkommit under 2021.

6.3 Riskanalys

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att
motverka korruption inom verksamheten.
Risker for korruption och oegentligheter ar ett
kontinuerligt prioriteringsomrade i bland annat
internkontrollplanen och extern revision samt
bedoms i samtliga granskningar. I de fall

misstankta oegentligheter uppdagas tillser
forvaltningen att dessa utreds.

Aven vid upphandling dr motverkande av
oegentligheter en central del for forvaltningen.
I och med att forvaltningen traffar avtal med ett
stort antal leverantorer ar det viktigt att tydlig-
gora forvaltningens forhallningssatt. Etablerade
rutiner och delegations- och beslutsordningen
kompletterar styrdokumentens vagledning vid
upphandling.

6.4 Styrande och stodjande dokument

Forvaltningen foljer etablerade rutiner som
framtagits av Regionen och kompletterar vid
behov med ytterligare riktlinjer. Forvaltningen
haller dessa dokument uppdaterade och till-
gangliga for forvaltningens medarbetare.

6.5 Utbildning

Utbildningen Forvaltningskunskap ar obli-
gatorisk for samtliga nyanstallda, inklusive
konsulter, inom forvaltningen. Den ger grund-
laggande kunskap om bland annat hur forvalt-
ningen arbetar med att motverka mutor och
annan korruption. Hartill ges en obligatorisk
utbildning avseende forvaltningens besluts- och
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delegationsordning till nya chefer och andra
beslutsfattare inom forvaltningen, samt vid
behov ges en repetitionsutbildning.

6.6 Information till leverantorer

Forvaltningen informerar leverantorer om

vart forhallningssatt avseende muta och andra
oegentligheter. Enligt lag finns aven i sam-
band med upphandlingar skyldighet respektive
mojlighet for bestallaren att bland annat:

o Utesluta leverantor om foretradare har
begatt vissa brott.

o Stalla krav pa att leverantoren har en
policy, uppforandekod eller motsvarande
for att forhindra korruption.

« Hava/saga upp avtalet pa grund av
korruption.

Hartill skickar aven forvaltningen ut en arlig
julhalsning till samtliga leverantorer. Genom
breven paminner forvaltningschefen om forvalt-
ningens forhallningssatt mot muta och andra
oegentligheter samt avbojer i preventivt syfte
bade gavor och inbjudningar till evenemang
som inte utgor ett naturligt och nyttigt led i
medarbetarens tjansteutovning. @
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