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Om hallbarhetsredovisningen

Den har redovisningen sammanfattar paverkan fran
utbyggnaden av tunnelbanan och ar en del av Trafik-
forvaltningens hallbarhetsredovisning vilken omfattar
AB Storstockholms Lokaltrafik (SL:s) och SL-koncernens
lagstadgade hallbarhetsredovisning 2022.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rapportering enligt
Global Compact och Arsredovisningslagens krav p&
icke-finansiell information.

Enligt Arsredovisningslagen 6 kap 10—14 §§ ska storre
foretag uppratta en hallbarhetsredovisning. Hallbarhets-
redovisningen ska innehalla de hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling,
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policydokument samt resultat av policys och relevanta
resultatindikatorer samt vasentliga risker pa omradena
och hur dessa hanteras. Upplysningarna omfattar fragor
som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Denna rapport syftar till att ge en sammanfattad hel-
hetsbild och mojliggora en jamforelse av forvaltningens
hallbarhetsarbete. Rapporten syftar aven till att folja upp
arets verksamhet och att vara ett anvandbart kommuni-
kationsmaterial.

Las mer om forvaltning for utbyggd tunnelbana pa
www.nyatunnelbanan.se



http://www.nyatunnelbanan.se/
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Forvaltningschefens forord

Hallbarhetsredovisningen sammanfattar forvaltning for
utbyggd tunnelbanas arbete inom hallbarhet under 2022.
Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett komplext och om-
fattande infrastrukturprojekt med en betydande paverkan
pa individ, samhalle och miljo. I vart uppdrag bidrar vi
till en attraktiv och tillganglig kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem.

Framgangen i vart hallbarhetsarbete ar kompetenta och
medvetna medarbetare och en god samverkan med vara
samarbetspartners, projektorer och entreprenorer.

Aven vi pa forvaltning for utbyggd tunnelbana har under
aret paverkats av utvecklingen i varlden. Det ar kraftigt
okade energipriser och materialpriser och vi ser en index-
utveckling som kraftigt stiger. Allt detta paverkar vara
kostnader och kan aven fa tidskonsekvenser. I en foran-
derlig omvarld ar det aven viktigt att vi fortsatter arbetet
med att sakerstalla arbetsrattsliga villkor for alla arbetare
pa vara arbetsplatser samt i vara leverantorskedjor.

Arbetsmiljo ar en valdigt viktig och prioriterad fraga
for oss pa forvaltningen och vi vill att alla ska komma
hem efter en arbetsdag med att bygga nya tunnelbanan.
Vi arbetar mycket for att undvika att olyckor intraffar
och om det hander ska vi ha en god beredskap for att

hantera det pa basta satt. Under aret har det varit mycket
produktion i gang och tyvarr har en del allvarliga olyckor
intraffat. Darfor vill vi spanna bagen ytterligare nar

vi satter mal for 2023. Under aret har vi jobbat med
aktiviteter enligt en fardplan mot noll olyckor samt infort
arbetsmiljokompassen som ar ett dialogverktyg.

Tva av forvaltningens storsta overgripande risker handlar
om minskade mojligheter till hallbar masshantering. Den
ena ar att tillsynsmyndigheter de senaste aren har borjat
klassa anvandbara bergmassor som avfall, vilket leder

till 1anga transporter till deponi i stallet for en cirkular
hantering med lokal ateranvandning i andra samhalls-
byggnadsprojekt. Den andra ar att de riktvarden som till-
lampas vid hantering av berg innehallande sulfider leder
till Ianga transporter och darmed okad klimatbelastning
samt hogre kostnader. Bakgrunden ar att riktvardena
baseras pa bedomningar utifran erfarenheter fran gruv-
industrin i avsaknad av riktlinjer for infrastrukturprojekt.

Riskerna kring masshanteringen har varit i fokus under
aret och forvaltningen har haft ett nara samarbete med
lansstyrelsen, Naturvardsverket och kommunerna for
att verka for en hallbar masshantering. Kopplat till
hanteringen av sulfider i berg har forvaltningen under
aret ansokt om och erhallit projektmedel fran Region
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Stockholm till ett storskaligt laktest av sulfidhaltiga
bergmassor. Projektet kommer paga under minst ett ar
och syftet med laktesterna ar att ta reda pa hur mycket
som lakas ut under saval normala forhallanden som vid
paskyndad urlakning. Resultaten avser att gora det lattare
att ateranvanda bergmaterialet.

Bygget av Bla linje till Sodermalm, Nacka och Soderort
var en av tva nominerade till arets hallbara infrastruktur
pa Sweden Green Building Awards. Tyvarr blev det inget
pris denna gang men vi ar alla valdigt stolta over det
arbete vi gor inom hallbarhet pa forvaltningen.

Nar vi bygger nya tunnelbanan far vi inte tappa bort
varfor vi gor det har, att det ar nagot som ska anvandas
sa mycket som mojligt av sa manga som mojligt. Darfor
ar det viktigt att gora de kollektiva fardmedlen bade
attraktiva och tillgangliga och att skapa bra floden for
resenarerna. Tillganglighet handlar ocksa om att skapa
en trygg och saker miljo for alla.

Under aret har vi byggt fardigt arbetstunnlarna for nya
tunnelbanan och utvarderat klimatarbetet vid bygget

av tunnlarna. Det gar att konstatera att samtliga elva
arbetstunnlar har natt och overtraffat sina klimatmal och

att forvaltningen ar pa god vag att uppfylla sitt forvalt-
ningsovergripande klimatmal. Vi ar nojda med resultatet
och vi ar aven nojda med att det systematiska hallbarhets-
arbetet och de krav som vi staller bidrar till ett larande for
alla, inte minst for oss sjalva.

Som forvaltningschef for forvaltning for utbyggd tunnel-
bana vill jag uttrycka vart fortsatta stod for FN:s Global
Compact och dess tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi
kommer att fortsatta arbeta aktivt och systematiskt med
dessa omraden i var verksamhet tillsammans med vara
intressenter.

Niklas Bergman
Forvaltningschef
Stockholm, den 24 januari 2023
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Uppdrag: gora
avstanden mindre nar
Stockholm blir storre



1.1 Om utbyggnaden av tunnelbanan
och affarsmodell

Nya tunnelbanan ska gora avstanden mindre nar
Stockholm blir storre. Totalt byggs det tre mil nya spar
och 18 stationer. Det ar en helt nodvandig satsning pa
kollektivtrafiken, som mojliggor bygget av 130 000 nya
bostader 1 Jarfalla, Nacka, Solna och Stockholm. En till-
ganglig och tillforlitlig kollektivtrafik ar en forutsattning
for hallbar utveckling i den snabbt vaxande Stockholms-
regionen.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har fatt upp-
draget och finansieringen for att genomfora tunnel-
banans utbyggnad enligt avtal inom ramen for 2013 ars

Stockholmsforhandling och 2017 ars Sverigeforhandling.

Parter i avtalen ar Region Stockholm, staten och berorda
kommuner. Samtliga parter bidrar till finansieringen

av utbyggnaden. Forvaltning for utbyggd tunnelbana

ar en forvaltning inom Region Stockholm som genom-
for utbyggnaden genom att upphandla utforande av
planering, projektering, och produktion. Den utbyggda
anlaggningen lamnas sedan over till trafikforvaltningen
som ar mottagare och har hand om driften av anlagg-
ningen. Forvaltningens investeringsverksamhet ingar
sedan 20211 bolaget SL Nya Tunnelbanan AB som ingar
i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik.
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Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett komplext och
omfattande infrastrukturprojekt med en betydande
paverkan pa individ, samhalle och miljo. Paverkan sker
bade under byggskedet och nar den nya tunnelbanan

ar 1 drift.

For att kunna genomfora utbygganden pa ett hallbart
satt och leverera en anlaggning med en hog hallbarhets-
prestanda kravs att hallbarhet ar en integrerad del i
planering, projektering och byggnation av den nya
tunnelbanan samt att hallbarhetsarbetet och prestandan
kontinuerligt utvecklas och forbattras under hela upp-
dragets genomforande.

2.1 Gemensamma varderingar — grunden for
vart arbete

Alla regionens verksamheter styrs och leds utifran en
gemensam vision, mal och varderingar som ar beslutade
av regionfullmaktige. De gemensamma varderingarna
dr: Samverkan, Pilitlighet, Oppenhet och Kompetens.
Till dessa har forvaltningen valt att lagga till varde-
ordet Driv.

Forvaltningen anvander gemensamma vardeord som
en hjalp i vardagen. Medarbetare och chefer har till-
sammans tagit fram beskrivningar av vardeorden, dessa
ar en forutsattning for att forvaltningen ska kunna leva
och leda utifran varderingarna.
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Vi lyssnar pa varandra, ar prestigelésa och vagar fraga. Vi delar med
oss av vart kunnande och vara erfarenheter.

Vi sager vd vi tycker och alla far komma till tals. Vi gillar nytankande
och nya idéer.

Vi haller vad vi lovar och ar tydliga — dven med osakerheter. Korrekt
och enhetlig information.

Samverkan) Vi har samma mal och hjalps at att I6sa problem. Vi litar pa kolle-

u gorna och tar tillvara pa erfarenhet och kunskap.

Vi ar engagerade, gor aktiva val och fattar beslut. Vi kommunicerar
och rér oss framat. Vi slutfér det vi tagit pa oss.

Figur 1. Forvaltningens vardeord samt en beskrivning av vad de innebar f6r de som arbetar inom férvaltningen.




2.2 Begreppet hallbar utveckling

Alla verksamheter inom Region Stockholm arbetar uti-
fran en definition av hallbar utveckling som handlar om
att sakerstalla goda livsvillkor for alla manniskor, nu
och i framtiden. Manniskan ar i centrum, ekologin satter
ramarna och en sund ekonomi ar en forutsattning och
ett medel for hallbar utveckling.

For nya tunnelbanan handlar det om att bidra till en
attraktiv och tillganglig kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem samt att i utbyggnadens alla skeden:

« verka for resiliens, resurshushallning, energi-
effektivitet och att forebygga negativ paverkan pa
miljo och manniskors halsa,

« skapa tillgangliga och trygga miljoer for alla
malgrupper,

o aktivt ansvara for en kostnadseffektiv anvandning
av samhallets resurser,

« verka for socialt, ekonomiskt och miljomassigt
ansvarstagande genom att tydliggora krav i upp-
handlingar och folja upp dem under avtalsperioden.

Tunnelbaneutbyggnaderna genomgar miljoprovning
enligt miljobalkens regler och villkor satts upp av mark-
och miljodomstolen. De regler som ror miljo och hall-
barhet i miljobalken ar darfor integrerade i planerandet
och byggandet av den nya tunnelbanan.

2.3 Mal och styrande dokument inom hallbarhet

Regionens styrning av forvaltningen sker genom styr-
dokument sasom vardegrund, mal, budget, direktiv,
policyer, riktlinjer och regionens investeringsstrategi.

2.3.1 Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS
2050, uttrycker regionens samlade vilja och fungerar
som en gemensam plattform for regiownens aktorer och
for samverkan inom Stockholms lan och med lanen i
ostra Mellansverige. Planen ar giltig till ar 2026 och ar
aven antagen som regional utvecklingsstrategi. De over-
gripande malen i RUFS 2050 ar:

 En tillganglig region med god livsmiljo
« En oppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region
« En ledande tillvaxt- och kunskapsregion

« En resurseffektiv och resilient region utan klimat-
paverkande utslapp

\

Trafikférsérjnings-

Regional program och

utvecklingsplan Region Stockholms

hallbarhetsstrategi

/
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2.3.2 Trafikforsoérjningsprogram
Trafikforsorjningsprogrammet ar regionens viktigaste
styrdokument for kollektivtrafikens utveckling. Det
nuvarande programmet faststaller langsiktiga mal for
kollektivtrafiken fram till 2030 som alla aktorer i lanet
ska arbeta tillsammans med for att uppna. Trafik-
forsorjningsprogrammet har tre overgripande mal:

o Okat kollektivt resande
« Smart kollektivtrafiksystem

« Attraktiv region

Under 2021 paborjades arbetet med att revidera det
nuvarande trafikforsorjningsprogrammet. Samverkan
och dialog med intressenter ar centrala i reviderings-
processen som pagar fram till 2023.

Strategier for

Styr- och

nya tunnelbanan ledningssystem

/—l

Figur 2. Styrande dokument fér hallbarhetsarbetet inom férvaltning fér utbyggd tunnelbana.




2.3.3 Region Stockholms Hallbarhetspolicy
Region Stockholms hallbarhetspolicy anger styrande
principer och viljeinriktning for hallbarhetsarbetet i

Region Stockholm pa lang sikt. Principerna ar utformade

utifran ett helhetsperspektiv dar social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet integreras med varandra. Genom
att arbeta i enlighet med policyn bidrar Region Stock-
holm till en hallbar utveckling.

2.3.4 Region Stockholms Hallbarhetsstrategi

Region Stockholms hallbarhetsstrategi 2022—2027 ar
det attonde strategiska programmet i ordningen och
illustrerar att regionens politiska ledning har prioriterat
ett systematiskt och ambitiost hallbarhetsarbete over
manga ar. I hallbarhetsstrategin finns langsiktiga prio-
riteringar och fokusomraden for kollektivtrafiken inom
de tre hallbarhetsomradena. Tanken ar att matbara mal
satts inom det ordinarie budgetarbetet.

2.3.5 Strategier for nya tunnelbanan

Foljande strategier ar faststallda inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana i syfte att styra verksamheten mot
faststallda mal och en hallbar utveckling:

« Upphandlingsstrategi

Kommunikationsstrategi

Strategi Planlaggning och provning av nya
tunnelbanan

Arbetsmiljostrategi

Hallbarhetsstrategi med hallbarhetspolicy

Forvaltningens hallbarhetsstrategi definierar vad hall-
barhet innebar i arbetet med tunnelbaneutbyggnaden.
Hallbarhetsstrategin har tre overgripande mal for hall-
barhetsarbetet, och malen tydliggor forvaltningens
ambitioner och maojliggor uppfoljning av arbetssatt och
prestanda. De tre overgripande hallbarhetsmalen ar:

 hallbarhet ska vara en integrerad del i utbyggnad
av nya tunnelbanan motsvarande minst nivan Very
good i CEEQUAL

 klimatbelastningen fran utbyggd tunnelbana ska
reduceras med minst 25 % under uppdragets
genomforande

« inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

Hallbarhetsstrategin har fem fokusomraden som
beskrivs i figur 3 nedan.
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Resurser for genomforandet

Genom att anvanda resurser pa ett effektivt
(\ och hallbart satt minskar vi paverkan pa klimat
\} och skapar hallbara varden for individ, samhalle

och miljé.

Arbetsmiljé och socialt ansvarstagande

Genom ett aktivt arbetsmiljéarbete skapar vi férut-
sattningar f6r sunda och sakra arbetsmiljéer i alla
led, fran tillverkning av material, genom byggpro-

cessen till den framtida driften.

Paverkan nar vi bygger

Att vi bygger tunnelbana mitt i Stockholm kommer
att markas. Vi arbetar for att minimera stérningar
och att skapa sakra, trygga och tillgangliga miljéer
omkring byggetableringar och transportvagar.

Vart uppdrag handlar om att skapa ett attraktivt
resealternativ. Med resenaren i fokus skapar vi
trygga, tillgangliga och sakra miljoer for alla.

Samverkan, kommunikation och dialog

Genom en proaktiv och tillganglig kommunikation
skapar forvaltningen fértroende och acceptans for
genomfdrandet av utbyggnaden. Utbyggnaden

genomfors i samverkan med vara intressenter och i
dialog med medborgare och framtida resenarer.

Figur 3. Fokusomraden i hallbarhetsstrategin fér férvaltning for
utbyggd tunnelbana.




2.3.6 Mal och forvaltningsovergripande styrning
Malbilden for forvaltningen definieras utifran bland
annat Region Stockholms mal och budget, resultatet av
Stockholmsforhandlingen respektive Sverigeforhand-
lingen, samt RUFS 2050 och {oljs upp i forvaltningens
malkarta som inkluderar overgripande projektgemen-
samma mal. Malen for den nya tunnelbanan ar:

« Langsiktigt hallbar ekonomi

Leverans 1 tid

Effektiv anlaggning

Nojda uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden

Hallbar verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens arliga malkarta anger mal och indika-
torer for det aktuella aret och gor det lattare att se vad
som ar viktigt i det dagliga arbetet i organisationen.
Malkartan mojliggor att verksamheten foljs upp pa ett
enkelt och strukturerat satt.

Med utgangspunkt i regionens overgripande styrning,
ledning och uppfoljning har forvaltningen faststallt ett
lokalt styr- och ledningssystem. Alla styrande doku-
ment som forvaltningen har tagit fram ingar i lednings-
systemet. I styr- och ledningssystemet ingar aven for-
valtningens miljoledningssystem. Utsedda processagare
sakerstaller att styrande dokument, som beskriver krav
och arbetssatt, finns framtagna och efterlevs.

Forvaltningens miljoledningssystem ar certifierat enligt
ISO 14001 och utgor grunden i forvaltningens arbete att
tydliggora, styra och folja upp miljo- och hallbarhets-
fragor. Under det andra tertialet 2022 utfordes en extern
miljorevision med gott resultat och forvaltningen erholl
ett nytt certifikat och inga betydande anmarkningar
uppdagades.

Miljopaverkan fran tunnelbaneanlaggningen och
utbyggnaden av densamma provas enligt miljobalken
och plan- och bygglagen. Utredning av miljopaverkan
och atgarder for att minska paverkan genomfors enligt
lagstiftade processer och i samrad med tillstands-
myndigheterna. Forvaltningen har valt att samordna
samradsprocesserna for jarnvagsplan och detaljplan
samt ansokan om tillstand till grundvattenbortledning
och miljofarlig verksamhet. Samordning av samraden
syftar till att underlatta och oka forstaelse och acceptans
for nya tunnelbanan hos allmanhet och narboende.

Tunnelbaneutbyggnaden anvander sig av en kravdatabas
(Polarion) som mojliggor en systematisk kravhantering
och uppfoljning av kravuppfyllnaden. I kravdatabasen
finns krav pa fardig anlaggning samt krav pa genom-
forande (hur projektet ska genomfora en viss aktivitet
och hur den ska utforas under byggtiden). Exempelvis
har krav pa anlaggningen fran trafikforvaltningen samt
genomforandekrav under byggtiden fran jarnvagsplan
och tillstandshandlingar, sasom sakring av intilliggande
miljo under byggskedet, lagts in i databasen. Detta
skapar forutsattningar for utbyggnadsprojekten att
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kunna overlamna ratt anlaggning till trafikforvaltningen
och sakra godkannandet fran Transportstyrelsen.

2.3.7 Tillstand fran mark- och miljodomstolen

For att fa bygga ut tunnelbanan kravs tillstand enligt
miljobalken. Sadan miljoprovning har utforts for alla
projekt utom Tunnelbana till Alvsjo (dir arbetet med
miljoprovningen paborjades under 2021 och planeras
paga fram till 2025). Foljande projekt har Region
Stockholm fatt tillstand for:

« Tunnelbana till Barkarby
e Tunnelbana till Arenastaden
 Tunnelbana till Nacka och Soderort

« Utbyggd depa i Hogdalen

I miljodomarna har mark- och miljodomstolen satt upp
villkor for verksamheten. Villkoren ror bortledning av
grundvatten, infiltration till grundvattnet, utslapp av
inlackande vatten till mark- eller vattenomrade, buller,
vibrationer, kemikalier och kontrollprogram for bade
grundvatten och miljofarlig verksamhet. I nagra av
domarna finns det ocksa villkor for masshantering och
kompensationsatgarder for natur.

Arbete med miljoprovning for tunnelbana till Alvsjo och
en ny depa tillhorande den nya tunnelbanelinjen har
inletts. Samrad paborjades 2020 och ansokan forvantas
lamnas in till mark- och miljodomstolen under 2024.
Miljodom kan preliminart erhallas under 2025.




2.3.8 CEEQUAL

Forvaltningen anvander hallbarhetscertifieringssystemet
CEEQUAL (heter nu aven BREEAM Infrastructure) i
arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan. CEEQUAL
ar utvecklat for att forbattra hallbarhetsprestandan i
infrastrukturprojekt och tillhandahalls av BRE Group
med site i Storbritannien. Det ar ett viktigt verktyg

i forvaltningens styrning av hallbarhetsfragor och
anvands for att mata hallbarhetsprestanda i projekten.
CEEQUAL-systemet kompletterar miljolednings-
systemet enligt ISO 14001 pa ett bra satt eftersom det
ar anpassat efter anlaggningsprojekts olika skeden.

CEEQUAL ar en metod for att bedoma och betygsatta
hur val anlaggningsprojekt har hanterat hallbarhets-
fragor. CEEQUAL syftar till att uppmuntra bestallare,
projektorer och entreprenorer till att gora mer an lag-
krav inom hallbarhetsomradet for att forbattra projek-
tets hallbarhetsprestanda. Arbetssattet enligt CEEQUAL
mojliggor uppfoljning under hela projektgenomforandet,
matning av projektets hallbarhetsprestanda samt bidrar
till att driva pa projektens klimatarbete. Det ar ett
bevisbaserat sjalvutvarderingssystem dar alla bevis ska
styrkas med dokumentation. Dokumentation ar darfor
en viktig parameter i projekten, inom alla omraden och
skeden. Vid certifiering verifierar BRE motiveringar,
bevis och poang samt utfardar certifikat.

CEEQUAL-systemet innehaller samtliga hallbarhets-
aspekter inom miljo och socialt ansvar, som anses vara
relevanta for anlaggningsprojekt. Se figur 4 intill.

Mark-

Manniskor - -
anvandning ‘

och
samhalle

Projekt-

Projekt-
ledning och

lanskap

strategi

Kultur-
historisk

miljo
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Ekologi och
biologisk
mangfald

Fysiska

Vattenmiljo
resurser

Figur 4. Samtliga kapitel i CEEQUAL version 5.2. (kapitel 1, projektstrategi, ar ett frivilligt kapitel som har avgransats bort f6r férvalt-
ningen). Tunnelbana till Alvsjé anvander version 6.0 med en delvis annan kapitelindelning.

Enligt BRE Groups kartlaggning finns direkt korrela-
tion mellan atta av 17 av FN:s globala mal for hallbar
utveckling (Agenda 2030) och CEEQUAL. Dessutom
bidrar CEEQUAL till att uppna ytterligare fem mal och
CEEQUAL har ett begransat eller indirekt bidrag till de
ovriga tre malen.

2.4 Upphandling och uppfoéljning

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tillampar Sveriges
regioners uppforandekod for leverantorer vid upphand-
ling. Syftet med uppforandekoden ar att framja en hall-
bar utveckling genom att leverantorer forbinder sig att
respektera uppforandekoden bade inom den egna organi-
sationen och i leverantorskedjan. Varor och tjanster som
levereras till Sveriges regioner och landsting ska vara
framstallda under forhallanden som ar forenliga med:

« FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna (1948).

 Internationella arbetsorganisationens atta karn-
konventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182.

« FN:s barnkonvention, artikel 32.

« Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning
som galler i tillverkningslandet.

« Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimi-
10n, och det socialforsakringsskydd som galler i
tillverkningslandet.

« Den miljoskyddslagstiftning som galler i
tillverkningslandet.

« FN:s deklaration mot korruption.

Vid upphandlingar ingar sarskilda avtalskrav och krav-
bilagor avseende miljo samt social hallbarhet. Det finns
aven projekteringsanvisningar med krav pa resultat,
leveranser och arbetssatt inom hallbarhet. I planerings-
skedet stalls det ocksa krav inom hallbarhet och det tas
fram omfattande underlag och utredningar avseende
hur det gar att skapa storst nytta och samtidigt begransa
paverkan och konsekvenser for miljo och manniska.




2.4.1 Uppféljning

Genom en strukturerad uppfoljning av leveranser under
hela avtalstiden sakerstalls att affarerna loper enligt
avtal och att forvaltningen far det som bestallts. Vid
andrade forhallanden justeras avtalen via tillaggsavtal
sa att de speglar aktuella forutsattningar.

For uppfoljning av villkor i miljodomar har kontrollpro-
gram for vattenverksamhet och miljofarlig verksamhet
upprattats for alla projekt med tillstand enligt miljo-
balken. Kontrollprogrammen har tagits fram i samrad
med, och darefter godkants, av tillsynsmyndigheterna,
lansstyrelsen och respektive kommuns miljo- och halso-
skyddsnamnd. Forvaltningen skickar rapporter for
vattenverksamhet och haller mote med lansstyrelsen
varje manad for de olika projekten. For miljofarlig verk-
samhet skickar forvaltningen rapporter kvartalsvis till
respektive kommuns miljo- och halsoskyddsnamnd.
Moten halls vid behov, men minst var tredje manad.
Forvaltningen har en egen organisation som lopande
foljer upp att villkoren i miljodomarna efterlevs.

Inom forvaltningen finns ett natverk for samordnade
revisioner som fran och med 2021 samordnar upp-
foljning av bade forvaltningens leverantorer samt inom
utbyggnadsprojekten. De samordnade revisionerna
foljer upp efterlevnad av rutiner och krav inom kvalitet,
miljo, socialt ansvar samt arbetsmiljo. Under 2022

sa har fokuset for revisionerna av entreprenorernas

arbete varit generell uppfoljning mot kontraktskraven,
inklusive de omraden som namns ovan. Det har aven
genomforts en revison av det interna arbetet i ett av
utbyggnadsprojekten och dess bestallarorganisation.

Lopande uppfoljning av projektorer och byggentrepre-
norer genomfors inom respektive projekt. Det handlar
da bland annat om att miljo- och arbetsmiljoronderingar
sker for att folja upp och kontrollera efterlevnaden av
krav och lagar. Projekten ska ocksa folja upp att entre-
prenorens hallbarhetsplan foljs och att leverantorer foljer
tecknade avtal. I bygg- och anlaggningsentreprenaderna
genomfors inledande miljo- och arbetsmiljorevisioner.

2.4.2 Samverkan, kommunikation och dialog
Utbyggnaden genomfors i samverkan med nya tunnel-
banans finansierande parter och i dialog med andra
intressenter sasom organisationer, medborgare och fram-
tida resenarer. Samrad genomfors som en del i tillstands-
och planlaggningsprocessen i syfte att presentera den
planerade anlaggningen och ta in synpunkter fran de som
kan komma att beroras. Samverkan med olika aktorer i
regionen ar avgorande for att forvaltningen ska kunna
genomfora verksamhet enligt plan och na de beslutade
malen inom hallbarhet.

Kommunikation ar en forutsattning for ett hallbart
projektgenomforande. Genom en proaktiv och tillganglig
kommunikation skapar forvaltningen fortroende och

L
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acceptans for genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden.
Det sker genom ett planerat nyhetsarbete i forvaltningens
externa kommunikationskanaler och genom ett aktivt
mediearbete.

Beskrivning av samverkan med intressenter har tagits
fram tillsammans med trafikforvaltningen och aterfinns
i sin helhet i bilaga 1. Dar finns information om for-
vantningar och fokusfragor for varje intressent och hur
forvaltningen hanterar och bemoter dessa. Nedan listas
de intressenter som forvaltning for utbyggd tunnelbana
samverkar med:

« Leverantorer och anbudsgivare

« Allmanheten

« Forvaltningar inom Region Stockholm
 Politiker

« Kommuner

« Myndigheter

« Medarbetare och konsulter

« Forskning och skola

« Intresseorganisationer for funktionshinderfragor
 Press och media

e Andra stora bestallare och aktorer

Fastighetsagare



Personal



Av medarbetarna som arbetar inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ar ca 30 procent anstallda i Region
Stockholm och ovriga ar inhyrda konsulter. Upp-
lysningar om medarbetare aterfinns i forvaltning for
utbyggd tunnelbanas verksamhetsberattelse ar 2022.
Se forvaltningens overgripande organisationsschema
har intill.

Bitr. forvaltningschef

Strategiska funktioner

Hallbarhet

Kommunikation

Teknik

Strategiska funktioner

Upphandling

Berg och anldggning

BEST, depa och fordon

.
.
e
oo

Arenastaden

Barkaby

Depa

Sodermalm

Soderort

Installationer och BEST

Figur 5. Overgripande organisationsschema for férvaltning fér utbyggd tunnelbana.
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Social hallbarhet
och respekt

for manskliga
rattigheter



Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 1: Stddja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom den sfar som
foretaget kan paverka.

Princip 2: Forsakra sig om att det egna féretaget inte
ar inblandat i krankningar av manskliga
rattigheter.

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva férhandlingar.

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.

Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering

och arbetsuppgifter.

Alla som arbetar med utbyggnaden ska ha trygga arbets-
platser. Darfor ar malet att bygga hela nya tunnelbanan
utan nagra allvarliga arbetsmiljoolyckor (i enlighet med
vad som anmals till Arbetsmiljoverket). Det ar ett ambi-
tiost mal och hittills har nio allvarliga olyckor intraffat
pa nya tunnelbanans arbetsplatser sedan produktionen
paborjades 2019. Under 2022 har tre allvarliga olyckor
och 11 allvarliga tillbud intraffat och samtliga har
anmalts till Arbetsmiljoverket.
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Risker 1 arbetsmiljo och arbetsvillkor finns ocksa vid
tillverkning av de produkter och material som anvands

i utbyggnaden. Darfor stalls krav pa leverantorer att
efterleva Region Stockholms uppforandekod for leveran-
torer som inbegriper principerna 1—6 i Global Compact.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana har ett systematiskt
arbetssatt for att minska sociala risker och respektera
manskliga rattigheter bade pa arbetsplatserna och i
leveranskedjan.

Det tar lang tid att bygga ut tunnelbanan och arbetet
kommer att paverka och markas av. I planerings-

och projekteringsskedet genomfors social konsekvens-
bedomning (SKB). I SKB beaktas bland annat
tillganglighets- och barnperspektivet for att identifiera
och hantera risker som omfattar bade den fardiga
anlaggningen och paverkan under byggtiden. Syn-
punkter hamtas in fran narboende och andra berorda
under hela planeringstiden. Detta har gett underlag for
utformande av etableringsomraden under byggtiden
men aven for den fardiga tunnelbanan.

Nar tunnelbanan ar fardig ska den vara tillganglig for
alla resenarer. Biljetthallar och plattformar ska dessutom
vara trygga miljoer. Tillganglighetsarbetet fokuserar pa
att halla resenaren i centrum och att tillgodose de olika
tillganglighetsbehov som finns. I detta ingar aven barn-
perspektivet och atagandet att ta hansyn till barns behov
i kollektivtrafiken enligt FN:s barnkonvention.

4.1 Sa styrs arbetet

Nya tunnelbanans arbete med socialt ansvar styrs av tre
fokusomraden i hallbarhetsstrategin:

« Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande
« Paverkan nar vi bygger

e« Resenaren 1 fokus.




4.2 Mal och indikatorer

Nedan redovisas mal och indikatorer inom socialt
ansvarstagande kopplade till forvaltningens malkarta
2022 samt uppfoljning inom Region Stockholm.

Tabell 1. Mal och indikatorer for social hallbarhet under 2022.
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Mal och indikator Ufall 2021 Utfall 2022 Mal for utbyggnanden
Malkarta 2022: Antal olyckor med franvaro/miljon arbetade 13,6 8,0 <13,6
timmar ska minska (jamférs med 13,6 for 2021).

Malkarta 2022: En arlig dialog kring férvaltningens vardegrund N/A 100 % 100 %

ska genomfoéras i lednings-, chefs- och medarbetargrupper.

Malkarta 2022: Informationsindex 70." N/A 76 % 70 %
Malkarta 2022: Inga fall med kréankande sarbehandling eller N/A 7 0
sexuella trakasserier ska forekomma.

RF indikator: Andel av medarbetare som utsatts for krankande 0,8 % 2,0 % 0 (<=7 %)
sarbehandling som har samband med arbetet.™

RF indikator: Namnder och bolag har utifran sitt uppdrag Ja Ja Ja (=70%)
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet inklusive folk-

halsa.?

RF indikator: Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser N/A 0/0 100 % (= 20 %)

**k k%%
’

och/eller folkhalsokonsekvensanalyser.

* Informationsindexet baseras pa tre frigor; Har du fatt information om utbyggnaden, Ar det den information du behover, Har informationen kommit i tillrdckligt god tid.

** Indikator fran Regionfullmaktige (RF). Malvirde for alla regionens namnder och bolag anges i parentes.

*** Avser andel beslutsunderlag som nimnd/bolag har beslutat ska innehalla konsekvensanalyser, som innehaller konsekvensanalyser (inga beslutade konsekvensanalyser i forvaltningens

verksamhetsplan for aret).

Mer information avseende respektive mal och indikator
presenteras nedan.

4.3 Riskanalys

De storsta utmaningarna och riskerna kopplade till
arbetet med socialt ansvar och manskliga rattigheter
finns inom:

« Arbetsmiljo

Arbetsrattsliga villkor

Leveranskedjan av produkter och material

Paverkan under byggtiden

Tillganglig, trygg och saker anlaggning

Dessa risker har analyserats och hanterats pa forvalt-
ningsniva samt i projekteringen och produktionen av
utbyggnadsprojekten i samverkan med projektorer och
kontrakterade entreprenorer.

4.4 Byggherreansvar arbetsmiljo

Allt eftersom verksamheten vaxer sa blir ocksa ut-
maningen att bibehalla en saker byggarbetsmiljo storre.
Under aret har antalet personer blivit betydligt flera

pa forvaltningens arbetsplatser och darmed okar aven
olycksrisken. Ju fler medarbetare som vistas pa arbets-
omradena och ju fler arbetsmoment som ska utforas pa
en begransad yta, desto mer okar risken for att olyckor
och tillbud intraffar. Antalet inrapporterade olyckor

ar ungefar pa samma niva som forra aret, daremot har
antalet tillbud okat kraftigt. Det ar anda gladjande att
se att de allvarliga handelserna ar nagot farre i ar (17)
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under aret anvants i de producerande avdelningarnas
ledningsgrupper, dar man tillsammans skattat nulage

arbetsmiljofragorna. Arbetet i styrgruppen har under aret
varit fokuserat pa att hitta ratt niva och takt i fardplanens

jamfort med forra aret (19). Forvaltningen uppnar dock
inte sitt mal om noll allvarliga arbetsplatsolyckor.

Det ar tva riskomraden som sticker ut i forvaltning-

ens handelserapportering av olyckor och tillbud under
aret. Det ena ar risken att traffas av fallande sten fran
oforstarkt berg i tunnlar och det andra ar pakornings-
risken, alltsa fordon som pa tranga ytor kolliderar med
konstruktioner eller andra fordon. Under aret har for-
valtningen aven infort matetalet LTAR som star for
Lost Time Accident Rate vilket mater antal olyckor med
franvaro mer an atta timmar satt i relation till miljoner
arbetade timmar. Arets LTAR-mal har varit att komma
under den niva som forvaltningen hade for 2021, vilken
lag pa 13,6, nagot som uppnaddes med god marginal da
LTAR for 2022 slutade pa 8,0.

En saker arbetsmiljo borjar hos ledningen genom ratt
kunskap och starkt agarskap for arbetsmiljofragorna.
Darfor har forvaltningen under aret utbildat chefer och
ledare inom forvaltningen i byggherrens arbetsmiljo-
ansvar. Under december 2022 paborjade forvaltningen
aven en motsvarande utbildningssatsning riktad till
byggledare som stracker sig in 1 2023. Under 2021, i
samband med att fardplan mot noll olyckor faststalldes,
sa etablerades aven en styrgrupp for byggarbetsmiljo-
arbetet som bestar av de producerande avdelningarnas
avdelningschefer och forvaltningsovergripande arbets-
miljostrateg. Arbetssattet i styrgruppen har nu satt sig
och har hjalpt till att tydliggora agarskapet for bygg-

aktiviteter samt uppfoljning och analys av det pagaende
atgardsarbetet for att forbattra byggarbetsmiljon.

Under aret sa har forvaltningen jobbat vidare med

ett antal atgarder inom omradena kultur, kompetens,
organisation samt kontroll och styrning i sin forstarkta
fardplan mot noll olyckor. Forvaltningen har under det
gangna aret tagit ett krafttag kring nedanstaende om-

raden i syfte att oka sakerheten pa vara byggarbetsplatser.

Inom kompetenshojning har 86 stycken chefer/
ledare utbildats i byggherrens arbetsmiljoansvar och det
pagar en fortsatt utbildningssatsning for cirka 130 bygg-
ledare med start i december 2022.

For att tydliggora prestanda har matetal LTAR (Lost
Time Accident Rate) inforts och arbetssatt for tertialvis
systematisk sammanstallning samt analys av inrappor-
terade handelser har implementerats.

Avseende analysformaga har en intern utrednings-
grupp implementerats som stottar projekten i utredning
vid allvarliga arbetsmiljohandelser. Under aret har
detta skett vid tva allvarliga tillbud, ras vid stuff i platt-
formsrum samt sakerhetssystem som tillfalligt 1ag nere.
Byggarbetsmiljokompassen har aven implementerats,
inklusive verktyg for analys, sjalvskattning och dialog av
faktorer som paverkar byggarbetsmiljon. Verktyget har

och onskat lage samt utifran detta prioriterat atgarder
for att na sitt onskade lage.

Inom kommunikation har tva lessons learned och

sex sakerhetsvarningar tagits fram och kommunicerats

1 syfte att hjalpa till att sprida lardomar for att forhindra
att en handelse pa en arbetsplats ska behova intraffa pa
de ovriga arbetsplatserna. Arbetsmiljoenkater riktade
till geologer och byggledare har aven genomforts och
kommunicerats. Detta foranleddes av risken att traffas
av fallande stenar fran oforstarkt berg, dar dessa tva
yrkesgrupper identifierades som den storsta riskgruppen
bland forvaltningens medarbetare och inhyrda personal.

For att bidra till att utveckla branschen har pilot-
projekt nummer tva for mekaniserad bultsattning
avslutats under aret och ett ytterligare pilotprojekt har
paborjats. Dessa gor forvaltningen i syfte att lara sig
vilka forutsattningar som kravs for att kunna automati-
sera bultsattningsarbetet i tunnelmiljo med bibehallna
kvalitetskrav. Nar alla tre piloterna ar genomforda
kommer det ga att dra lardomar som forvaltningen kan
dela med branschen. Som medlemmar i Hall Nollan
deltog forvaltningen for andra aret i rad 1 Hall Nollans
sakerhetspush. Det var ett stort engagemang och hogt
deltagande pa forvaltningens entreprenader och i ar
genomfordes aven separata sakerhetspushar pa for-
valtningens kontor pa Solnavagen och Lumahuset.



Inget av ovanstaende arbete hade varit mojligt utan for-
valtningens specialister inom arbetsmiljo som genomfor
ett viktigt jobb inom projekten. De ar nyckelpersoner
for att stodja hela organisationen vid implementeringen
av fardplanens forvaltningsovergripande arbetsmiljo-
atgarder. Varje entreprenad har sina utmaningar nar
det galler sakerheten. Utmaningar som kan harrora fran
bemanning, kompetens, framdrift eller tekniska forut-
sattningar. Darfor stalls det hoga krav pa dessa med-
arbetare att anpassa sitt arbetssatt utifran de forutsatt-
ningar som rader for varje enskild entreprenad.

4.5 Hallbar arbetsgivare

Nar det galler krankande sarbehandling har forvalt-
ningen tyvarr fatt ett antal signaler i medarbetarenkaten
som tyder pa att detta ar ett omrade som forvaltningen
fortsatt maste arbeta vidare med. Forvaltningen har
under 2022 haft sarskilt fokus pa arbete med att for-
hindra krankande sarbehandling och sexuella trakas-
serier. Dels genom ett tydligt uppsatt mal i forvaltning-
ens malkarta, dels genom en kontinuerlig dialog om
krankande sarbehandling och sexuella trakasserier. Trots
detta behover forvaltningen fortsatt arbeta fokuserat
kring krankande sarbehandling. Forvaltningen bedomer
att den kontinuerliga dialogen mellan medarbetare och
chefer ar den viktigaste vagen for att arbeta med fragan
och tydliggora att forvaltningen har en nolltolerans mot
den typen av beteende. Forvaltningens resultat av kran-
kande sarbehandling under 2022 uppgick till tva procent
och inga fall av sexuella trakasserier har rapporterats.
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Forvaltningens chefer stammer lopande av arbets-
belastning och arbetstider i dialog med varje arbets-
tagare. Medarbetarundersokningen anvands som en del
1 det systematiska arbetsmiljoarbetet for att undersoka
och folja upp den organisatoriska och sociala arbets-
miljon samt identifiera forbattringsomraden.

Region Stockholm har under aret i samverkan tagit fram
en gemensam rutin for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, SAM, och en arlig uppfoljning. Rutinen beskriver
hur arbetsmiljoarbetet ska fungera och vilka som ska
medverka i arbetet. Rutinen tillgodoser lagkrav enligt
AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forvaltningen har utifran denna rutin tagit fram en plan
for hur forvaltningen sakerstaller att rutinen tillampas.
Planen bygger pa regionens checklista och stodmate-
rial till chefer har tagits fram. Pa respektive avdelnings
arbetsplatstraffar (APT) gar chef tillsammans med
medarbetare igenom checklistan.

4.6 Hallbara leverantorskedjor, arbetsrattsliga
villkor och sysselsattningskrav

Under 2022 har forvaltningen fortsatt att folja upp
leverantorers efterlevnad av kraven i regionens upp-
forandekod for leverantorer. Revisioner av hallbara
leverantorskedjor har genomforts inom ramen for
forvaltningens samordnade revisioner for kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar. Vid revisioner
av huvudentreprenorer har det framkommit att hall-

bar leverantorskedja ar ett utmanande omrade och det
ar viktigt med dialog om forebyggande arbete for att
motverka bristande arbetsvillkor i hela kedjan. Under
aret har sjalvskattningsenkater skickats ut och dialog
kring huvudentreprenorens systematiska arbetssatt har
skett vid moten samt inledande miljo- och arbetsmiljo-
revisoner. Sjalvskattningsenkaten ligger till grund for
de samordnade revisioner avseende hallbar leverantors-
kedja som planeras inom forvaltningen under 2023.
Under aret har ocksa arbetet fortsatt med att folja upp
entreprenorernas arbete med atgardsplaner fran de
revisoner som genomforts tidigare ar.

Tabell 2. Antal entreprenader som har f6ljts upp avseende
entreprendrens arbete med hallbara leverantérskedjor under
aret (genomfoérda respektive stangda revisoner inom ramen
for forvaltningens samordnade revisioner).

Uppfoljningar av hallbara

leverantorskedjor under 2022

Antal genomférda revisoner avseende
hallbara leverantérskedjor under 2022

3 entreprendrer
(4 entreprenader)

Antal stdngda revisoner avseende hallbara 1
leverantérskedjor (med godkand hantering
av avvikelser) under 2022

En utmaning under aret har varit att fa information
avseende leverantorskedjan for bergbult och krav har
stallts pa entreprenorer att inkomma med en handlings-
plan for att verifiera ett systematiskt arbete i hela kedjan.




Region Stockholm ar sedan 2021 medlemmar i Ethical
Trading Initiative Sweden vilket mojliggor samverkan
och utbyte av information for att paverka leverantors-
kedjorna.

Under 2021 identifierades fler riskprodukter avseende
hallbara leverantorskedjor for entreprenader inom bygg
och installationer och utifran detta har sarskilda upp-
handlingskrav stallts under 2022.

Forvaltningen har sedan september 2020 tydligare

krav pa arbetsrattsliga villkor for arbete som utfors

pa forvaltningens byggarbetsplatser. Tillsammans

med Trafikverket och arbetsmarknadens parter har en
villkorsbilaga for arbetsrattsliga kontraktsvillkor tagits
fram som bilaggs kontrakten. Villkoren baseras pa
gallande kollektivavtal och omfattar lagsta lon, arbetstid

och ledighet for yrkesgrupper inom bygg och anlaggning.

Bilagan uppdaterades under 2021 enligt uppdaterade
kollektivavtal for perioden december 2020 till mars
2023. Projekten foljer upp entreprenorernas arbete
enligt en faststalld rutin och vid behov behandlas arbets-
rattsliga villkor vid forvaltningens samordnade revi-
sioner for kvalitet, miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar.
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Tabell 3. Antal entreprenader som har féljts upp avseende
entreprendrens arbete med arbetsrattsliga villkor under aret
(genomfoérda respektive stangda revisoner inom ramen foér
forvaltningens samordnade revisioner).

Uppfoéljningar av arbetsrattsliga villkor

under 2022

Antal revisoner avseende arbetsrattsliga
villkor under 2022

3 entreprendrer
(4 entreprenader)

Antal stangda revisoner avseende arbets- 1
rattsliga villkor (med godkand hantering
av avvikelser) under 2022

Under 2019 inleddes ett samarbete med Stockholms
stads arbetsmarknadsforvaltning for att mojlig-

gora praktik- och larlingsplatser inom forvaltningens
projekt. De forsta upphandlingarna med dessa krav
genomfordes under 2020 och uppfoljningen av dessa
krav paborjades under 2021. Under 2022 har flertalet
entreprenorer kontaktat arbetsmarknadsforvaltningen
och nagra har upprattat handlingsplaner med tidplan
och plan for att ta emot larlingar och praktikanter.
Totalt har sju personer haft praktik- eller larlingsplats
och 1 tva fall har det senare lett till anstallning hos den
aktuella entreprenoren. I vissa fall har det varit svart
att hitta personer med ratt intresse och profil for verk-
samheten. Utover dessa sa har forvaltningen aven tagit
emot tva praktikanter fran yrkeshogskolan Nackademin
under aret.

4.7 Tillganglighet och trygghet under byggtiden

Riktlinjer fran trafikforvaltningen och faststallda krav
pa tillganglighet for barn, aldre och personer med
funktionsnedsattning fokuserar pa att halla resenaren
i centrum och att tillgodose de olika tillganglighets-
behov som finns. I detta ingar aven barnperspektivet
och atagandet att ta hansyn till barns behov i kollektiv-
trafiken enligt FN:s barnkonvention.

Genomforandet av utbyggnaden kommer att inne-
bara en paverkan pa manniskor som bor eller vistas i
narheten av de platser dar byggarbeten bedrivs. Darfor
arbetar projekten med fragor som tillganglighet, saker-
het och trygghet aven under byggtiden. Arbetet med
omgivningspaverkan ar forebyggande for att uppfylla
villkoren 1 miljodomarna. Olika atgarder vidtas for att
minska paverkan fore byggstart och under byggtiden
vilket beskrivs i figur 6.
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Installningen till utbyggnaden av tunnelbanan fortsatter
att vara mycket positiv (0kade fran 82 procent 2021 till
Efter byggstart Platsbesdk och matningar 86 procent 2022). De fa omraden dar missnojet varit

Anmalan av stérning storre har under aret minskat, det galler bland annat
Nacka och Soderort.

Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)

Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)

Samrad med verksamheter

: En entreprenor har under sin arliga grona veckan”
: bland annat genomfort en trygghetsbesiktning for att
i kontrollera arbetsplatserna utanfor staketet, vilket

Fore byggstart Skyddsatgarder hos de som kommer att storas

Tidsbegransning av stérande arbete

inkluderade kontroll av belysning, skyltning, skotsel och
trivsel, avsparrningar, parkering, framkomlighet, trafik-
sakerhet med mera.

Skyddatgarder vid bullerkalla

Byte av arbetsmetod

Det har aven genomforts flera informationsinsatser och
Informationsinsats samarbeten med olika forskolor som paverkas av for-
valtningens verksamhet. Exempelvis har barnen pa en
forskola bjudits in for att under en formiddag kunna
stalla fragor kring arbetena. Ett annat exempel ar att

Figur 6. Storningstrappa som beskriver atgarder fé6r att minska paverkan fér boende och verksamheter.

Projekten har lopande dialoger med verksamheter och omraden som berors. Barn pa alla forskolor i narheten det har genomforts en proaktiv verksamhet infor start
huvudman for skolor och forskolor for att hitta lampliga  av vara byggomraden far ett eget exemplar av boken. av springningar sisom “forsta salvan aktivitet” samt att
losningar for de som paverkas av bland annat buller. Den delas ocksa ut till vardcentraler och tandlakare, som ¢ .1 01an har involverats vid Sppnandet av nirliggande
Projekten kan anvanda sig av forvaltningens check- kan ha den i sina vantrum. naturstig. Det har dven delats ut barnbcker om tunnel-
lista for barnperspektivet i sitt arbete for att identifiera banebygget och affischer till berérda férskolor.
atgarder som ar anpassade for pedagogisk verksamhet. Utifran genomforda undersokningar gar det att se att

kannedomen i projekten (dar berorda malgrupper i 4.8 Tillganglig och sammanhallen region
Nya tunnelbanan har bidragit till att ta fram en barn- naromradet ska anse sig vara informerade av utbygg- ) T .
bok om tunnelbanebygget, dar barnboksfiguren Bojan naden) varierar mellan utbyggnadsprojekten. Totalt sett For att moanmskor ska Vloha resa .1.rned. den nya tunnle-
berittar om bygget av tunnelbanan och det ska fa barn ir kiinnedomen i princip ofériandrad 2022 (74 procent) ~ Panan maste doen vara bade tillganglig, trygg och siker.
att kanna nyfikenhet om de marker av sprangningar. jamfort med 2021 (71 procent). For Fridhemsplan— Ger}om UL g frfm rese.na.ljens.perspe.lftlv beaktas
Detta ar for att aven de minsta barnen ska veta vad Alvsjo okade kinnedomen fran 48 procent (2021) till sociala aspekter sasom tillganglighet, sikerhet, trygghet,

som hiander och kanna sig trygga. Boken delas ut i alla 57 procent under 2022. jamlikhet och jamstalldhet.



Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven belyses

i sociala konsekvensbedomningar. Tillganglighets-
perspektivet behandlas i kontinuerlig dialog med fore-
tradare for organisationer for funktionsnedsatta for att
forenkla for aldre och personer med funktionsnedsatt-
ning att anvanda kollektivtrafiken. Dessa perspektiv
beaktas bade i planeringen av byggarbetsplatserna och
vid design av anlaggningen.

Tunnelbana till Alvsjo &r just nu i planliggningsfasen
och det ar viktigt att dessa fragor ar med fran borjan.
Under aret har ett storre samrad skett med allmanheten
under perioden 1 juni till den 28 juni 2022 kopplat

till forslag till placering av linjens sex stationsentréer.
Under samradsperioden har det hallits oppet hus utover
att det har varit mojligt att lamna synpunkter via en
samradsportal pa natet, pa Facebook samt via brev

och e-post. De oppna husen har agt rum den 14 juni
2022 pa tunnelbanestationen vid Liljeholmstorget

och den 16 juni 2022 pa kulturhuset i Ostberga. Upp-
sokande samradsaktiviteter har ocksa genomforts med
olika intressegrupper. Bland annat har kontakt tagits
med barn och ungdomar genom besok pa forskolor,
skolor och fritidsgard, kontakt med aldre genom besok
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pa seniortraffar samt kontakt och intervjuer gjorda

med trygghetssamordnare och arbetsgrupp for plats-
samverkan for trygghet. Totalt har cirka 160 synpunkter
lamnats fran allmanhet och olika intressegrupper under
denna samradsperiod. Samtliga synpunkter finns redo-
visade i en samradsredogorelse.

Baserat pa en social konsekvensanalys som togs fram
for tunnelbanan till Alvsjo i lokaliseringsutredningen
samt genomforda samrad och uppsokande samrad sa
har detaljerade platsanalyser gjorts som kommer bilda
underlag till en fordjupad social konsekvensanalys som
ska tas fram kopplat till det slutliga planforslaget. De
uppsokande samraden ar kopplade till de nya stations-
lagena. Efter samradet som genomfordes i junii ar har
planlaggningsarbetet med jarnvagsplan fortsatt. Bland
annat pagar arbete med lokalisering av sparlinjen i

plan och profil, stationsentréer, arbetstunnlar med till-
horande etableringsytor samt ventilationsschakt. Vid
val och bortval av alternativ ingar ett stort antal para-
metrar i utvarderingen, bland annat tekniska aspekter,
miljoaspekter, resenarsnytta samt sociala varden som
trygghet, tillganglighet och jamlikhet. De sociala vardena
och platsanalysens resultat har saledes varit vagledande

och stod for projektet och genomsyrat projektets
utredningar, bedomningar samt beslut. Ett av projektets
mal dr att Tunnelbanan till Alvsjo ska ”6ka jimlikheten
mellan omraden och manniskor”, vilket inkluderats i
utvarderingen av de olika alternativen.

Forvaltningen har startat ett innovationsprogram for
tunnelbana till Alvsjo. Malet dr att skapa innovativa
losningar som bidrar till att kostnadseffektiva, hallbara
och attraktiva transportlosningar byggs. De innovativa
losningarna ska praglas av nytankande och en grad

av radikalitet for att tanja pa tankesatt och granser.
Forvaltningen har gatt med i innovationsprogrammet
InfraSweden 2030 for att tillsammans med marknaden
hitta innovativa losningar till vara och transportsektorns
gemensamma utmaningar.







Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 7: Stddja férebyggande atgarder for att
motverka miljéproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka stoérre miljo-
medvetenhet.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

Att aka kollektivt ar ett hallbart satt att resa. Men nar
tunnelbanan byggs ut paverkas miljon. Infor utbygg-
naden av tunnelbanan ansoker forvaltningen om till-
stand hos mark- och miljodomstolen som faststaller
villkor i respektive miljodom. Villkoren ger forut-
sattningarna for hur verksamheten kan bedrivas med
minsta mojliga paverkan pa miljon. Detaljerade villkor
finns for bland annat inlackande grundvatten till tunnlar,
grundvattennivasankning, buller, vibrationer, samt
utslapp till vatten.

Genom att uppratta en miljokonsekvensbeskrivning
(MKB) enligt miljobalkens krav beskrivs och analyseras
verksamhetens miljopaverkan under byggskedet samt
behov av skyddsatgarder (denna ingar i tillstands-
ansokan). Forvaltningen har aven upprattat miljo-
konsekvensbeskrivningar till jarnvagsplanerna som
omfattar den fardiga anlaggningen och kvarstaende

konsekvenser fran byggskedet. Jarnvagsplanen ar ett
underlag for planering av en sparanlaggning och fast-
stalls av Trafikverket.

Genom att stalla krav pa material, utformning och
arbetsmetoder i upphandlingar kan paverkan pa miljon
ocksa minska. Tunnelbanan ska byggas med material
med fa och laga halter av farliga amnen. Materialen ska
produceras med lag miljopaverkan i alla led. Det har ar
en stor utmaning och samarbetet med leverantorer ar
viktigt for att fa bra materialval.

Genom forvaltningens mal pa reducering av klimat-
paverkan fran utbyggnaden med 25 procent uppmuntras
projektorer och entreprenorer till att identifiera arbets-
satt och material med lagre klimatpaverkan sisom

gron asfalt, atervunnet stdl, eller smartare hantering av
bergmassor.

Ett satt att utbilda och motivera forvaltningens personal
1 att minska miljo- och klimatpaverkan ar att alla
nyanstallda gar en obligatorisk hallbarhetsutbildning.
Dartill genomfor varje upphandlad projektor respek-
tive entreprenor en klimatworkshop och hallbarhets-
utbildning.

5.1 Sa styrs arbetet

Forvaltningen arbetar systematiskt med att na malen
och minska miljopaverkan genom ett certifierat miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001. Miljoledningssystemet
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sakrar ett forebyggande, effektivt och systematiskt
arbete for att minska belastningen pa miljon genom

ma4l, aktiviteter och uppfoljning. Arligen genomfors bade
intern och extern revision av miljoledningssystemet.

Forvaltningen har en organisation for uppfoljning av
villkor 1 miljodomar och for matningar av grundvatten,
buller, vibrationer samt besiktningar av fastigheter.
Grunden i uppfoljningen ar miljodomarna, samt de
kontrollprogram som tagits fram.

I forvaltningens hallbarhetsstrategi finns tva fokus-
omraden som styr arbetet inom miljoomradet:

« Resurser for genomforandet

« Paverkan nar vi bygger

5.2 Mal och indikatorer

Nedan redovisas mal och indikatorer inom miljoomradet
kopplade till forvaltningens malkarta 2022 samt upp-
foljning inom Region Stockholm.



Tabell 4. Mal och indikatorer f6r miljé- och klimatpaverkan under 2022.

Malkarta 2022: 100 procent av entreprendrernas kvalitets- och
miljéplaner ska vara godkanda av projektledningen innan
storande verksamheter pabdrjas.

80% (4 av 5) 85% (11 av 13) 100 %

Malkarta 2022: Accepterad handlingsplan fér avvikelser vid
genomfoérd revision ska finnas framme senast tva veckor efter
faststalld revisionsrapport.”

N/A 100% (11 av 11) 100 %

Malkarta 2022: Samtliga uppstartade entreprenader med krav
pa systematiskt klimatarbete har planerat for eller genomfoért
100 procent av de prioriterade atgarderna.

N/A 100 % (54 av 54) 100 %

RF indikator: Andelen utbyggnadsprojekt inom tunnelbanan
med mal om att minska klimatpaverkan med minst 25 %.""

100 % (7 av 7) 100 % (7 av 7) 100 % (100 %)

* Inkluderar revisioner kopplat till ISO 14001, héllbara leverantdrskedjor och arbetsrittsliga villkor.
** Indikator fran Regionfullmaktige (RF). Malvirde for alla regionens namnder och bolag anges i parentes.

Mer information avseende respektive mal och indikator
presenteras nedan.

5.3 Riskanalys

De storsta utmaningarna och riskerna kopplade till
miljoarbetet finns inom:

« Resursanvandning och energianvandning
o Giftfri miljo och materialval

« Omgivningspaverkan (ex. lokalt genom buller och
vibrationer, grundvattennivasankning samt paver-
kan pa kulturmiljo)

Hansyn till manniskor och miljo vid beslut

« Masshantering, transporter och arbetsmaskiner
under byggskede (gods, material, massor, avfall)

Dessa risker har analyserats och hanterats pa forvalt-
ningsniva genom att omsatta dem i krav pa fardig
anlaggning samt krav pa genomforande i projekteringen
och produktionen i samverkan med projektorer och
entreprenorer. Detta beskrivs i styrande dokument

som definierar projektgemensamma mal, krav, ansvar,
arbetssatt och verktyg.

5.4 Integrera hallbarhet

CEEQUAL anvands for att integrera hallbarhet i
projektens alla delar. Under 2022 har ett flertal veri-
fieringar av CEEQUAL-arbetet utforts av certifierings-
organisationen BRE.
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Tre arbetstunnlar har verifierats under aret och samtliga
fick betyget Excellent (81,6 procent for arbetstunneln
Hammarbyfabriksvag, 81,8 procent for arbetstunneln
Hagastaden samt 84,8 procent for arbetstunneln
Hagalund).

Darmed overtraffar alla arets verifieringar och samtliga
av forvaltningens arbetstunnlar det uppsatta malet om
minst Very Good (60 procent). Genomforda verifieringar
och indikationer fran forberedelser samt interna genom-
gangar visar pa att forvaltningen ar pa god vag att uppfylla
det overgripande hallbarhetsmalet for samtliga projekt.

Under aret sa har en utvardering av CEEQUAL-arbetet
1 forvaltningens arbetstunnlar genomforts. Syftet har
varit att samla in erfarenheter och underlag for att
utveckla styrning, arbetssatt och malsattning avse-
ende CEEQUAL-arbetet. Utvarderingen har inkluderat
erfarenhetsaterforing och insamling av lardomar fran
entreprenorer samt projektledning och hallbarhets-
handlaggare inom forvaltningen samt en analys av krav,
arbetssatt, resultat fran verifieringar och arbetsinsatser.

Avdelning Soder var en av tva finalister i Sweden Green
Building Awards kategori for hallbar infrastruktur och
aven om de inte vann sa ar forvaltningen valdigt stolta
over det arbete som har genomforts.

Det har genomforts en inledande revision avseende hall-
barhetsarbetet for flera entreprenader som har startats



upp under aret, med syftet att ga igenom samtliga kon-
traktskrav och entreprenorens systematiska kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoarbete. Under revisonen ska entre-
prenoren presentera sina konkreta arbetssatt, metoder
och resurser. Det pagar efterarbete kopplat till reviso-
nerna, bland annat avseende att atgarda anmarkningar.

Under &ret har dven tunnelbanan till Alvsjo registrerat
sig for en Whole Team Award verifiering enligt
CEEQUAL version 6, vilket inkluderar en verifiering av
projekteringsskedet.

5.5 Okad resurseffektivitet och begrénsad
klimatpaverkan

Arbetet med resurseffektivitet och begransad klimat-
paverkan omfattar flera delar av projektens arbete. Dels
handlar det om att identifiera atgarder och att rakna

pa paverkan fran valda produkter och utforande, dels
handlar det om att arbeta mot ett gemensamt uppsatt
mal eller krav pa reducering. Forvaltningens malsattning
har implementerats genom bland annat framtagande av
styrande dokument for projekten avseende planering,
projektering och produktion, som anger hur och vad
som ska uppnas i respektive skede.

Arbetssattet baseras pa att en resurshanteringsplan upp-
rattas. I arbetet med att uppratta en resurshanteringsplan
identifieras och prioriteras olika forbattringsatgarder.
Darefter implementeras beslutade forbattringsatgarder

och effekten av de klimatreducerande atgarderna
beraknas. Sedan genomfors atgarderna och slutligen foljs
de upp. Genom att folja upp och tydliggora utbyggnadens
klimatpaverkan vill forvaltningen identifiera mojlig-
heter att begransa utslappen. Dessutom vill forvaltningen
skapa en medvetenhet bade internt och hos upphandlade
projektorer kring hur olika losningar och materialval
paverkar utslappen av klimatpaverkande gaser.

Forvaltningen mater reducering av klimatbelastningen
genom att summera samtliga reduceringsatgarders
koldioxidekvivalenter och jamfora storleken av dessa
mot den klimatbelastningen som hade varit om man inte
hade implementerat reduceringsatgarderna. Malet ar

att reduceringsatgarderna nar tunnelbanan ar utbyggd
ska summeras till 25 procent av den totala belastningen.
Malsattningen galler for samtliga av forvaltningens sju
utbyggnadsprojekt.

Tunnelbanan till Alvsjo har under &ret beslutat om ett
projektspecifikt klimatmal som anger att:

“Klimatbelastningen fran utbyggnaden av tunnelbana
till Alvsjo ska reduceras med minst 50 procent under
uppdragets genomforande”.

Detta ar baserat pa mal och erfarenheter fran andra
projekt, klimatreducerande atgarder som har identi-
fierats i projektet samt att det finns goda forutsattningar
for att na malet. Motivet till att ha ett annat mal an
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forvaltningens ovriga projekt ar att fokus pa klimat-
fragan har okat sedan ovriga projekt startade och att
manga samhallsaktorer sedan dess har hojt sin mal-
sattning. Utgangslaget for projektet ar den utformning
och de arbetssatt/metoder som radde ar 2015, vilket ar
samma som forvaltningens ovriga utbyggnadsprojekt.

Under 2022 har arbetet med att systematiskt identi-
fiera forbattringsatgarder avseende minskad klimat-
paverkan fortsatt. En stor del av forbattringsarbetet i
detaljprojekteringen samt den tidiga projekteringen ar
sammanstallt. Det finns en framtagen prognos for hela
forvaltningen (inkluderar inte projektet Tunnelbana till
Alvsjo som ar i ett tidigt skede vid denna tidpunkt), se
sammanstallning nedan:

Klimatbelastning nya tunnelbanan: 222 000 ton CO,-ekv.

Reduceringsatgarder: ca 87 000 ton CO_-ekv.

Prognos foér klimatmal: 28 %

Prognosen ar preliminar och klimatbelastningen omfattar
klimatkalkyler for hittills framtagna bygghandlingar. Uti-
fran den beraknande prognosen gar det att konstatera att
forvaltningen ar pa god vag att uppna det overgripande
klimatmalet. Utover den sammanstallda prognosen

ovan sa har sammanlagt en reduktion pa cirka 7 500 ton
CO,-ekvivalenter uppnatts 1 produktionsskedet.



Vid upphandling av entreprenorer anvands en separat
kravbilaga som beskriver de krav samt det arbetssatt
som ska tillampas i arbetet for okad resurseffektivi-

tet och begransad klimatpaverkan. Forvaltningen ger
entreprenorerna stor frihet i att valja hur de kan bidra
till reducering av klimatpaverkan. Forvaltningen styr de
upphandlade entreprenorerna genom att bland annat
tillsammans satta upp ett mal for utforandet. Under
2022 har samtliga av de 54 prioriterade atgarderna
genomforts eller sa finns det en plan for genomforande.

De prioriterade atgarderna inkluderar exempelvis ater-
anvandning av tegelsten i tegelmur och hammarband i
befintlig spontkonstruktion inom projektet samt sma-
gatsten genom forsaljning till marknaden. Flera projekt
har aven ateranvant krossmassor till exempel i vag-
kropp, dagvattenmagasin och ledningsgravar samt vid
etablering av byggvagar for att minska behov av nya
massor. Ytterligare exempel pa atgarder som har genom-
forts under aret ar att anlaggningscement innehallande
flygaska samt sprutbetong dar det kravs mindre mangd
stalfiber har anvants, vilket darmed har en lagre klimat-
belastning.

Utover krav pa arbetssatt och att mal for reducering

av klimatpaverkan ska sattas i entreprenaderna sa har
forvaltningen aven specifika krav pa maximal koldioxid-
belastning for armeringsjarn och asfalt som tillampas
standardiserat i entreprenadupphandlingarna.

Under aret har aven en utvardering av klimat- och
resurseffektiviseringsarbetet i forvaltningens arbets-
tunnlar genomforts. Syftet har varit att folja upp,
sammanstalla och samla in erfarenheter samt lardomar
avseende klimatarbetet. Utvarderingen har inkluderat
en sammanstallning av resultat, en analys av krav och
arbetssatt samt en maluppfoljning.

Preliminart ar malstatusen for enbart produktionen

av forvaltningens arbetstunnlar cirka 24 procent och
malstatusen for bade bygghandlingsprojekteringen och
produktionen for forvaltningens arbetstunnlar ligger pa
cirka 26 procent. Exempelvis har tva olika arbetstunnlar,
en 1 Hagalund i norr och en vid Hammarby fabriksvag

1 soder, haft samma entreprenor. Genom ett nara sam-
arbete over projektgranserna har dessa projekt bland
annat minskat sina klimatutslapp genom att jobba
gemensamt och resurseffektivt. Exempelvis har de sam-
transporterat material fran fabriker, delat maskiner och
anvant overskottsmaterial.

5.6 Giftfri miljé och materialval

Nya tunnelbanans krav pa hallbara produktval ska bidra
till en giftfri byggmarknad genom att prioritera bygg-
produkter som under hela livscykeln har en 1ag risk att
avge skadliga amnen till omgivningen. Forvaltningen
tillampar Byggvarubedomningens kriterier vid val av
produkter och material. Dels for att fa en objektiv och
enhetlig bedomning av byggprodukters miljoprestanda,
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dels for att fa enhetlig struktur pa dokumentationen fran
projektering och produktion.

Till och med ar 2022 har det registrerats narmare cirka
5 800 produkter i Byggvarubedomningen (BVB), inom
ramen for forvaltningens projektering och produktion.
Det handlar inte om 5 800 unika produkter, utan en
och samma produkt kan vara registrerad i flera olika
loggbocker. Produkternas bedomning i BVB framgar
av diagram 1.

B Rekommenderas

Accepteras

B Undviks M Ej bedomda

Diagram 1. Beddémning av registrerade produkter i férvaltningens
loggbdcker i BVB.
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Av de produkter som inte ar bedomda i BVB ar 26 pro- Av de kemiska produkterna ar cirka halften produkter Under aret har riktade ronder for kemikaliehantering
cent bedomda i andra system, foretradesvis Basta eller som forbrukas under produktionen, typ smorj- och och fordon genomforts i projekt Arenastaden och i alla
Sunda Hus. Det betyder att forvaltningens handlaggare drivmedel till maskiner. Resterande del som byggs in i pagaende entreprenader inom avdelning soder sa har det
har fatt gora drygt 900 egna bedomningar av produkters anlaggningen utgors till storre delen av tatningsmedel genomforts kemikalieinventeringar.
miljoprestanda. Vid slutet av ar 2022 finns cirka 1 800 och fastmassor. Dessa innehaller amnen som ar miljo-
registrerade avvikelser i BVB. Av dessa ar cirka 73 pro- och halsoskadliga i oreagerad produkt men som blir Det har bland annat framkommit att det finns brister i
cent godkanda, cirka 26 procent under behandling och relativt harmlosa efter det att produkterna har hardat. entreprenorens systematiska arbete med att proaktivt
endast en procent har avslagits. I ovriga produktgrupper ar det framst produkternas kontrollera inkopta produkter mot Byggvarubedom-
innehall av bly (till exempel i massingsmaterial) eller ningens kriterier innan de anvands. Det finns aven
Antal unika produkter med bedomningen "undviks” i att innehallet ar bristfalligt deklarerat, som gor att de arbete att gora avseende att forbattra registreringen,
BVB askadliggors per produktkategori i diagram 2. bedoms i kategorin “undviks”. dokumentationen och avstegshanteringen for produkter

och material i fler entreprenader.

90

Kemiska injekteringsmedel uppfyller normalt inte

80 Byggvarubedomningens kriterier for “rekommenderas”
eller "accepteras”. Medlen anvands undantagsvis dar
tatning med cement inte ar tillrackligt effektivt for att

60 — begransa inlackaget av grundvatten i bergtunnlarna.
Skyddsatgarder planeras noga innan arbetena paborjas
och i samband med injekteringsarbete utfors bland

40 — E— annat utokade kontroller av lansvattnet. Det stalls ocksa
hoga krav (exempelvis pa utbildning och medicinska

/0 ——

50 — —————

* kontroller) pa den personal som ska utfora arbetet.
2 I I Under 2022 har 528 kg kemiska injekteringsmedel
0 — L L L anvants och hittills har totalt 8 342 kg anvants under
s 1 1 1 1 1 1 byggtiden for nya tunnelbanan. Samtliga medel ar av
O " Kemiska VVS- Spring- El & Larm- Portar, las Ovrigt polyuretantyp.

produkter produkter medel belysning utrustning & beslag

Diagram 2. Antal unika produkter med bedémningen “Undviks”.
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5.7 Paverkan nar vi bygger

Forvaltningen tar fram kontrollprogram som beskriver
de kontroller med avseende pa omgivningsstorningar
som ska utforas under byggtiden. For varje utbyggnads-
gren finns tva kontrollprogram, ett kontrollprogram for
grundvatten (vattenverksamhet) och ett for miljofarlig
verksamhet (bland annat storningar under byggskedet).

Kontrollprogram for grundvatten omfattar matningar
av hur mycket vatten som lacker in i tunnlarna, grund-
vattennivasankningar i omgivningen runt tunneln och
sattningsrorelser i byggnader och mark. I kontroll-
programmet ingar aven skyddsinfiltration, som utfors
for att motverka grundvattennivasankningar och satt-
ningar. Samordning med andra aktorer, som ocksa har
pagaende grundvattenbortledning, ar ocksa en viktig
aspekt eftersom flera kan ha en gemensam paverkan pa
omraden med kansliga objekt.

Kontrollprogram for miljofarlig verksamhet omfattar
byggbuller, vibrationer, utslapp till vatten, utslapp till
luft, hantering av kemiska produkter, avfallshantering,
masshantering och fororenade massor samt kommuni-
kation med tredje man.

I en entreprenad kommer jordschakt och grundlaggning
av kommande stationshus genomforas at en annan
fastighetsagare och byggherre, som har behovt erhalla ett
eget miljotillstand. Detta medfor att det finns tva miljo-
domar med villkor for miljofarlig verksamhet som galler

samtidigt. Darmed ar samordning och rapportering en
valdigt viktig fraga och under aret har ett gemensamt
samverkansavtal tagits fram med hansyn till uppfolj-
ningen av vattenverksamhet och miljofarlig verksamhet.

Kontrollprogrammen ska hallas aktuella och uppdateras
allt eftersom verksamheten fortskrider, 1 samrad med
respektive tillsynsmyndighet. Resultaten fran kontrol-
lerna enligt kontrollprogrammen redovisas utforligt i
rapporter till tillsynsmyndigheterna varje manad for
grundvatten (vattenverksamhet) och var tredje manad
for miljofarlig verksamhet. En kortare sammanstallning
av dessa kontroller beskrivs i denna rapport nedan och
ar uppdelat enligt foljande:

« Grundvattenpaverkan (inklusive skyddsinfiltration
och inlackage till tunneln)

Luftburet buller

Vibrationer och kulturmiljo

Stomljud och tillfallig vistelse

Utslapp till vatten

Masshantering
Miljoolyckor och tillbud

Det ar viktigt att arbetenas paverkan pa omgivningen

ar kanda i detalj och att entreprenorer har planerat for
att hantera eventuell paverkan innan storande arbeten
paborjas. Darfor ska entreprenorernas kvalitets- och
miljoplaner (benamns aven som hallbarhetsplaner) vara
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godkanda av projektledningen innan storande verksam-
heter paborjas. Under 2022 har tretton entreprenader
startat och paborjat storande arbeten. Tva entreprenader
paborjade storande arbeten innan godkand hallbarhets-
plan. For ovriga elva entreprenader har projektledningen
godkant entreprenorens hallbarhetsplan innan storande
arbeten paborjats.

Forvaltningen har totalt haft 19 entreprenader med
pagaende storande arbeten under 2022 och utav dessa
har tre entreprenader avslutats under aret. Utover dessa
sa har en entreprenad startat men inte paborjat nagra
storande arbeten.

5.7.1 Grundvattenpaverkan

Forvaltningen arbetar systematiskt med att bedoma
vilka effekter och konsekvenser verksamheten kan fa
pa omgivningen, exempelvis till foljd av grundvatten-
nivasankning under bygg- och driftskede, samt bedoma
behovet av skadeforebyggande atgarder.

Innan byggskedet definieras utredningsomrade samt
influensomrade, det genomfors en kartlaggning av varden
och hydrogeologiska egenskaper (exempelvis geohydro-
logi samt kultur- och naturvarden), kansliga objekt identi-
fieras, grundvattenpaverkan bedoms, skadeforebyggande
atgarder tas fram och atgarder for (exempelvis tatning och
infiltration) utreds och projekteras. Det tas aven fram ett
kontrollprogram for vattenverksamhet. Arbete med detta
utfors for narvarande for tunnelbana till Alvsjo.



Under byggskedet genomfors matningar och upp-
foljningar i enlighet med framtaget kontrollprogram,
hantering av skyddsatgarder, informationsinsatser samt
klagomal- och skadehantering. Sedan efter byggskedet
utvarderas resultat av matningar och eventuellt genom-
fors fortsatt matning. Hantering av eventuella perma-
nenta skyddsatgarder och skadereglering fortsatter.

Hanteringen och paverkan pa grundvattennivan kan for-
klaras genom att det finns en samlad mangd grundvatten
(grundvattenmagasin) dar nivan sjunker da vatten lacker
fran magasinet in i den tunnel som byggs (inlackage).
Nar vattnet lacker in i tunneln och nivan sjunker maste
vatten fyllas pa uppifran for att motverka detta och for
att hoja nivan igen (infiltration). Grundvattennivan
varierar naturligt och atgardsnivaerna definierar de
nivaer pa grundvattnet som kraver atgarder.

For en rattssaker och andamalsenlig uppfoljning av
paverkan pa grundvattnet har forvaltningen en digital
molntjanst som anvands vid matning, uppfoljning,
analysering och rapportering av eventuell paverkan pa
grundvattnet under utbyggnaden. I systemet finns mat-
resultat for grundvattennivaer, infiltration, inlackage
och sattningar.

5.7.2 Skyddsinfiltration

Atgirdsniva 1 anger en normalt forekommande lag
grundvattenniva och ett underskridande leder till en
undersokning om orsakerna till detta. Underskridande
av atgardsniva 1 sker naturligt med jamna mellanrum.

Atgirdsniva 2 anger lagst forekommande naturliga
grundvattenniva och foranleder atgarder som bestar i att
starta eller utoka infiltration av vatten till marken eller
andra atgarder sasom ytterligare tatning i tunnlarna.

De erhdllna miljodomarna staller krav pa att infiltration
maste starta omgaende i de omraden dar vi paborjat var
vattenverksamhet och dar nivan sjunker under atgards-
niva 2.

Tabell 5. Antal underskridanden av atgardsniva 2 fé6r grundvatten-
nivaer som anges i respektive projekts miljddom under 2022.

Antal ganger infiltration inte startats enligt krav 0
i miljédomar

Antal underskridanden atgardsniva 2 under 2022 121
Antal infiltrationsanlaggningar i drift under 2022 20

Under aret sa har det sammantaget skett totalt 121 under-
skridanden av atgardsniva 2 inom forvaltningen och
manga av underskridandena har haft naturliga orsaker.
Dar tunnelbanan har orsakat nivasankningar har infiltra-
tion paborjats omgaende och kraven i miljodomarna

har darfor innehallits. For att atgarda underskridanden
av atgardsniva 2 har forvaltningen haft 20 infiltrations-
anlaggningar i drift under aret.

5.7.3 Inlackage till tunnel

I miljodomarna anges villkor pa maximal mangd grund-
vatten som far lacka in till tunnlarna. Inlackagevillkoren
ar uppsatta for olika delstrackor och inlackaget mats
kontinuerligt av forvaltningen langs alla tunnlar. Under
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2022 har inlackagevillkoren for en stracka for tunnel-
bana till Arenastaden omprovats. Dom erholls i februari
och den innebar att nagot okade infloden accepteras
under byggtiden. Dessutom har en omprovning av bygg-
tidens villkor for tunnelbana till Nacka och Soderort
utforts. Dom erholls i december. Domen innebar att
inlackagevillkoren for halften av delstrackorna gjorts om
fran begransningsvarden till riktvarden. Under 2022 har
inga inlackagevillkor overskridits.

5.7.4 Luftburet buller

I takt med att utbyggnaden kommit igang har stor-
ningarna fran verksamheten okat i anslutning till bygg-
platserna. Forvaltningen har foljande arbetssatt for
luftburet buller:

Innan byggskedet sa beraknas forvantade bullernivaer
och det genomfors samrad med myndigheter, fastighets-
agare och verksamheter. Villkor erhalls enligt miljodom
vilka utgor underlag for entreprenadkraven samt upp-
rattande av kontrollprogram.

Under byggskedet genomfors bullermatningar, informa-
tionsinsatser till omgivningen, kontroller, skyddsatgarder
samt erbjudande om tillfalligt vistelse. Entreprenoren tar
fram en hallbarhetsplan som beskriver deras arbetssatt
och bullerutredningar infor nya arbeten. Avsteg avseende
villkor for luftburet buller hanteras i enlighet med miljo-
dom med tillsynsmyndigheten. Arbeten som medfor
luftburet buller som overskrider riktvarden i miljodomen
far, 1 samrad med tillsynsmyndigheten, ske helgfri



mandag-fredag kl. 07:00-19:00. Andra avvikelser fran
riktvardena far, om det finns sarskilda skal, ske efter till-
synsmyndighetens godkannande.

Arbeten kvallstid-, nattetid eller under helger ar aktuella
1 begransad omfattning (for detta gors sarskilda over-
vaganden i samrad med tillsynsmyndigheten). Detta ar
nodvandigt bland annat vid arbeten som inte kan delas
upp over flera dagar till exempel stora gjutningar eller
for att begransa storningar pa befintlig kollektivtrafik.

Tabell 6. Antal genomférda samrad fér 6verskridande av riktvarde
for luftburet buller ar 2022.

Genomforda samrad for overskridande av 30
riktvarde for luftburet buller helgfri man—fre
kl. 07-19 under 2022

Antal godkannanden att éverskrida riktvarden 7
for luftburet buller annan tid an helgfri man—fre
kl. 07-19 under 2022

I ett flertal entreprenader har det inledningsvis funnits
utmaningar i att skapa forstaelse hos entreprenoren for
kravstallningen avseende buller och stomljud, till exempel
avseende omfattning pa bullerutredningar for samrads-
underlag samt planering av bulleralstrande arbeten.

Under aret sa har 30 samrad for overskridande av rikt-
varde for luftburet buller genomforts avseende helgfri
mandag till fredag kl. 07—19 samt sju samrad for annan
tid an helgfri mandag till fredag kl. o07—19.

Flera samrad for overskridanden av riktvarden for luft-
buret buller har genomforts under aret, dar samraden
till exempel har omfattat vajersagning, borrning i berg
och knackning vid arbeten med hisschakt, arbeten med
spontning samt jordschaktning for stationshus och trag.

Det har funnits olika upplagg avseende vilken tidsperiod
som samrad avseende luftburet buller har ansokts for.
Till exempel har forvaltningen i en entreprenad utifran
initiativ av entreprenoren genomfort ett gemensamt
samrad for hela entreprenadtiden, for att mojliggora
en flexibilitet i produktionsplaneringen, dar det sedan
genomfors bullermatningar lopande vid nya arbets-
moment och nya platsspecifika forutsattningar. Detta
kunde genomforas efter overenskommelse att entre-
prenoren har manadsvisa moten gemensamt med bade
forvaltningen och tillsynsmyndigheten dar de presen-
terar skyddsatgarder och dess effekter.

I ett flertal entreprenader har exempelvis ventilations-
flaktarna byggts in i ett litet "hus” for att minska det
luftburna bullret som de orsakar i omradet. De buller-
dampande atgarderna som utfors pa flaktarna avser
bland annat att gora det magjligt att aven nattetid kora
flaktarna pa en hogre procent.

Klagomal inkommer till forvaltningen och de hanteras
och atgardas lopande efter behov. Det har inte intraffat
nagra storre handelser som foranlett extra mycket
klagomal eller problem.
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5.7.5 Stomljud

Borrningar under jord skapar vibrationer som sprider
sig genom berget och hors 1 byggnader ovanfor. Detta
kallas for stomljud och kan upplevas som ett vibrerande,
monotont och dovt ljud. Till skillnad fran luftburet buller
kan stomljudsbuller inte begransas med bullerdampande
atgarder vid kallan.

Pa samma satt som for luftburet buller far arbeten som
medfor stomljud som overskrider riktvarden i miljo-
domen, i samrad med tillsynsmyndigheten, ske helgfri
mandag—fredag kl. 07:00—22:00. Andra avvikelser fran
riktvardena far, om det finns sarskilda skal, ske efter
tillsynsmyndighetens godkannande.

Tabell 7. Antal genomférda samrad fér éverskridande av riktvarde
for stomljud ar 2022.

Genomforda samrad for 6verskridande av 18
riktvarde fér Stomljud helgfri man—fre kl. 07-22
under 2022

Godkannanden att 6verskrida riktvarden for 6
stomljud annan tid an helgfri man-fre kl. 07-22
under 2022

Under aret har 18 samrad for overskridande av rikt-
varde for stomljud genomforts avseende helgfri mandag
till fredag kl. 07-19 samt sex for annan tid an helgfri
mandag till fredag kl. 07-19.



Till exempel har samrad avseende stomljud genom-
forts och godkannande erhallits fran Nacka kommun

for arbete under lordagar (kl. 09—17) forst for kvartal
tva och tre 2022 och sedan for hela tidsperioden kvartal
fyra 2022 till och med sista december 2024 i entreprenad
Sickla. I en annan entreprenad har samrad avseende
stomljud genomforts och godkannande erhallits for
arbete under lordagar (kl. 09—17) for hela tunnel-
drivningen i entreprenad Jarla.

Det har forekommit stomljudsproblematik vid bergdrift
soderut forbi Gullmarsplan da boende i omradet upplevt
hoga stomljudnivaer pa valdigt langa avstand. Detta har
gjort att mojligheten att genomfora vissa arbetsmoment
under natterna har begransats under aret. Nu genom-
fors inga stomljudsalstrande arbeten pa natterna for
tunneldrivningen i den riktningen. For tunneldrivningen
1 andra riktningen daremot ar det mojligt att genomfora
vissa arbetsmoment under natterna utan att riskera att
overskrida riktvardena for stomljud, trots att det finns
boende pa ett narmare avstand.

5.7.6 Tillfallig vistelse

Forvaltningen erbjuder tillfallig vistelse som en sista
utvag vid storningar (luftburet buller eller stomljud),
exempelvis nar det inte gar att dampa vid kallan, byta
arbetsmetod eller gora ytterligare atgarder.

Tabell 8. Antal hushall som har erbjudits respektive acceptera
tillfallig vistelse under 2022.

Hushall som har erbjudits tillfallig vistelse under 2022 6 353

Hushall som har accepterat tillfallig vistelse under 2022 45

Tunneldrivningen har under olika perioder av aret
paverkat boende och verksamheter i naromradet. For-
valtningen har vid upprepade tillfallen gatt ut med
information genom sociala medier, nyhetsbrev, sms

och oppet hus. De hushall som kommer att paverkas

av overskridanden av bullervillkoren gallande stomljud
har erbjudits tillfalligt boende. Till exempel sa har infor-
mationsmoten med fastighetsagare samt oppet hus for
boende kring Hokarangsskolan genomforts.

Under aret har cirka 6 300 hushall erbjudits tillfallig
vistelse med anledning av beraknade stomljud over rikt-
vardena och cirka 50 hushall har under aret tackat ja till
erbjudandet om tillfallig vistelse. Majoriteten av hushall
som har accepterat erbjudandet om tillfallig vistelse
ligger i Nacka (9) och Soderort (26).

Till exempel har ett flertal erbjudanden av tillfallig
vistelse skickats ut till boende vid arbetstunneln vid
Orbyleden, dir akustiska métningar visade pa 6ver-
skridande vid lastning av bergmaterial nattetid vilket
gjorde att arbetet i stallet blev forlagt till dagtid.
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For att minimera storning for verksamheter har till
exempel produktionsplanering genom anpassning av
arbetstider utifran verksamheters kontorstider genom-
forts.

5.7.7 Vibrationer och kulturmiljo

Vibrationsmatare satts kontinuerligt upp pa
representativa byggnader langs med tunnelfronterna
och bullermatningar utfors vid fasader intill bygg-
arbetsplatser och vid storningsarenden. Detta for att
kontinuerligt halla koll pa att riktvardena innehalls och
storningar minimeras. For redovisning av matresultat
fran vibrationsmatningar anvands ett webbaserat system
1 vilket sprangningarna kan foljas i realtid. Systemet
mojliggor darmed att snabbt anpassa produktionen for
att inte overskrida riktvarden. Automatisk matning och
overforing av data genomfors avseende dessa matningar.

Forvaltningen arbetar enligt svensk standard och har
foljande systematiska och forebyggande arbetssatt for att
hantera vibrationer. Innan byggskedet tas inventerings-
och besiktningsomrade fram. Inventering, kartlaggning
av markforhallanden samt grundlaggning genomfors.
Riskanalys tas fram. Objekt som kan skadas pa grund
av vibrationer utreds. Forbesiktning genomfors. Under
byggskedet utfors matningar av vibrationer, styrning

av sprangning och spontning, informationsinsatser och
sprangtjanst, samt klagomal- och skadehantering. Efter
byggskedet utfors efterbesiktning inom inventerings-
omradet samt skadereglering.



Forvaltningen stravar efter att alla storningar ska mini-
meras sa langt som mojligt och att de personer som
anda berors av storningar i god tid innan informeras om
storningens art, forvantade varaktighet etcetera.

Forvaltningen har en intern karttjanst for planering

och uppfoljning, dar data fran matningar fors in i kart-
tjansten for att pa sa satt enkelt kunna visualisera fram-
driften for samtliga som arbetar inom forvaltningen.
Karttjansten byggs lopande ut med mer information och
funktionalitet.

Det genomfors aven sattningskontroller inom omraden
med lera dar det finns sattningskansliga objekt. Kon-
trollerna utfors for att ge underlag for eventuell skade-
reglering. Det paborjas matningar fore byggtiden for att
erhalla referensvarden och information om eventuella
pagaende sattningsrorelser.

Under aret har 111 bostadsfastigheter (allt fran enstaka
villor till flerfamiljshus) samt 113 andra objekt/fastig-
heter (kontor, sjukhus, skolor, foretag, industrier, broar,
tunnlar, med mera) forbesiktigats och 20 bostads-
fastigheter har efterbesiktigats.

Det har inkommit drenden avseende skador pa bygg-
nader under aret. Detta har resulterat 1 att 43 skade-
utredningar avseende byggnader har paborjats under
aret, varav 25 har avslutats. Inget av de avslutande
arendena under 2022 har kunnat sattas i samband med
forvaltningens arbeten.

I inventeringen kartlaggs byggnader med kulturvarde
som finns inom det definierade inventeringsomradet.
Utifran detta identifieras byggnader som har sa kansliga
kulturvarden att sarskilda kontrollprogram behover tas
fram infor byggskedet (baserat pa en atgardsplan som
ar inriktad pa att undvika eller minimera de risker som
prognosticerad vibrationspaverkan innebar for dessa
kulturbyggnader). De byggnadsspecifika kontrollpro-
grammen upprattas efter samrad med fastighetsagare
och tillsynsmyndighet for de byggnader som kraver
nagon form av temporara eller permanenta atgarder
infor eller under tiden som de berors av tunnelbane-
utbyggnadens vibrationsalstrande arbeten.

Tabell 9. Antal kontrollprogram fér kulturbyggnader och antal

atgarder/kontroller som har genomférts enligt dessa under 2022.

Kontrollprogram fér kulturbyggnader som har 15
tagits fram under 2022

Kansliga byggnader dar atgarder/kontroller har 17
genomforts enligt byggnadsspecifikt kontroll-
program under 2022

Under 2022 har forvaltningen utfort kontroller
(exempelvis uppsatta vibrationsmatare och gipsvakter)
inklusive nollagesdokumentation enligt 17 kontroll-
program. Det har under aret utforts mellankontroller pa
atgarder och uppmatta larmvarden inom tre kontroll-
program i tunnelbanan till Nacka. Dessa har besiktats
enligt kontrollprogrammens kontrollpunkter.
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En tegelmur intill byggnadsminnet Gammelgarden
vid Karolinska institutet och Nobel forum har varsamt
plockats ned under antikvarisk overvakning. For att
uppfylla villkoren i lansstyrelsens tillstand har flertalet
tegelstenar lagrats for att anvandas vid murens ater-
uppbyggnad. Dessutom har flera trad inom Gammel-
gardens skyddsomrade inhagnats som skydd vid
etablering och schakt.

Tva objekt har fatt justerade gransvarden da befintliga
grundlaggningsforhallanden inte overensstamt med
tidigare sammanstallda data.

Under aret har 15 kontrollprogram tagits fram for
kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Det har aven
hallits startmote med information till syneforrattarna
infor utokad svensk standarddokumentation for ytter-
ligare 12 byggnader i anslutning till tunnelbana till
Arenastaden. Dessa byggnader har annu inte paverkas
av utbyggnaden av tunnelbanan.

Under aret har forvaltningen aven haft samradsmoten
kring atgardsprogram med svenska kyrkan, lansstyrelsen
och offentliga fastighetsagare. Dialog har aven skett

med offentliga och privata fastighetsagare angaende
sakrings- och konserveringsatgarder som redovisas

1 atgardsprogram.

Under 2022 har forvaltningen tagit fram och faststallt
atgardsplan for vibrationer gallande kulturbyggnader for
tunnelbana till Alvsjo.



5.7.8 Utslapp till vatten

Lansvattnet fran tunneldrivning bestar av en bland-
ning av grundvatten och processvatten (spolvatten for
borriggarna). Tunneldrivningens framsta paverkan pa
vattenkvalitén bestar av forhojt pH (fran kalkbaserade
injekteringsmedel), hoga partikelhalter (borrkax) och
forhojda koncentrationer kvave (fran sprangmedlen).
Vattnets pH och partikelhalter behandlas i reningsan-
laggningar pa arbetsplatserna och avleds darefter till
kommunala avloppsreningsverk som kan behandla de
forhojda kvavehalterna. Nederbords- och smaltvatten
fran etableringsytor avleds normalt till dagvattennatet
eftersom det inte har sa hoga kvavehalter och darmed
inte samma reningsbehov som lansvattnet.

Under 2022 har 15 berg- och anlaggningsentreprenader
slappt drygt 600 000 m3 lansvatten till spillvattennatet.

Vattenprovtagning av lansvattnet sker automatiskt
och flodesproportionellt under hela entreprenadti-
den. Prover skickas veckovis till analyslaboratorium
for kemisk analys av ett tjugotal parametrar. Analys-
resultaten jamfors med Stockholm Vatten och Avfalls
riktvarden vars riktvarden for suspenderade amnen
(100 mg/1) och krom (10 ug/l) ar de storsta utmaning-
arna att innehalla, se tabell 10.

En tydlig forbattring har skett gallande partikelavskilj-
ningen under 2022 jamfort med 2021. Antalet over-
skridanden har minskat markant och medelkoncentra-
tionen av suspenderade amnen har halverats.

Tabell 10. Andel avvikelser (6verskridanden) samt medel-
koncentrationer av suspenderade amnen och krom i lansvattnet
som avletts till spillvattennatet under ar 2021 och 2022.

2021 450 000 m?3 560 25 %

MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN SKA MINSKA | 36

123 mg/I 44 % 11 pg/l

2022 626 000 m? 710 16 %

61 mg/l 41 % 11 pg/l

En forvaltningsovergripande handlingsplan som
beskriver ett antal olika atgarder for att halla nere krom-
halterna i lansvattnet har tagits fram under aret. Antalet
overskridanden for krom har minskat nagot fran fore-
gaende ar medan medelkoncentrationen ar oforandrad.
De atgarder som vidtagits for att minska kromutslappen
har framst varit inriktade pa hantering av injekterings-
cement, som bedoms vara den storsta kromkallan 1
sammanhanget. Det handlar bland annat om att gora
kvalitetskontroller och att hantera cementen sa att
cementens innehall av krom inte oxideras till sexvart
krom, som ar betydligt svarare att avskilja i renings-
anlaggningarna pa arbetsplatserna. Andra exempel pa
atgarder ar att ateranvanda lansvatten som process-
vatten efter rening. Under 2022 sa har fyra av forvalt-
ningens projekt haft entreprenader med recirkulering
och totalt har cirka 10 300 m3 vatten recirkulerats.

Under aret har det forts lopande dialog med Stockholm
Vatten och Avfall avseende hantering av lansvatten, inte
minst nar det galler lansvatten fran injektering med
kemiska injekteringsmedel.

Tunneldrivningen pa Barkarbyfaltet sker i ett omrade
som ar paverkat av PFAS (samlingsnamn for over

5 000 syntetiska perfluorerade amnen), fran en fore
detta brandovningsplats. PFAS forekommer i detekter-
bara halter i bade grund- och ytvatten i omradet.

I januari 2022 forelade tillsynsmyndigheten projektet
strangare riktvarden for utslapp till Igelbacken, sam-
tidigt som Stockholm Vatten och Avfall inforde noll-
tolerans mot PFAS, for att uppfylla kraven for Revaq-
certifiering av slammet (som sprids pa akermark). For
att klara de nya PFAS-kraven har projektets renings-
anlaggning kompletterats med kolfilter som effektivt
avskiljer PFAS fran dag- och lansvatten.

5.7.9 Resurseffektiv hantering av schaktmassor
Tunnelbaneutbyggnaden producerar stora mangder
schaktmassor och masshanteringen ar en valdigt viktig
fraga for forvaltningen da hanteringen star for en
betydande del av utbyggnadens klimatpaverkan.



Under aret har ateranvandningen av bergmassor fort-
satt forsvarats av osakerheter kring hur vissa tillsyns-
myndigheter klassificerar bergmassorna samt hante-
ringen av sulfidforande berg. Forvaltningen for en aktiv
dialog med vagledande myndigheter om vilka atgarder
som behovs for att oka ateranvandningen. Bland annat
inom regeringens uppdrag till Naturvardsverket om att
utreda hanteringen av schaktmassor och annat naturligt
forekommande material som kan anvandas for anlagg-
ningsandamal dar Regionen aven lamnat remissvar.
Tyvarr leder kvarvarande oklarheter fortfarande till att
befintliga upplag i naromradet inte kan anvandas, trans-
porterna okar och att ateranvandningen minskar.

I region Stockholm finns ett stort behov av bergmassor
till infrastruktur och bostadsbyggande och under kom-
mande ar forvantas ett underskott att uppsta. Regionen
har under 2022 medverkat i Lansstyrelsens projekt
Regional plan for cirkular och resurseffektiv hantering
av massor for Stockholms lan dar en regional mass-
hanteringsplan tagits fram och som under aret varit

pa remiss och darefter omarbetats nagot. Planen ska
dopas om till masshanteringsstrategi och planeras att
faststallas under 2023. Projektets kartlaggning visar ett
langsiktigt behov av bergmassor inom lanet vilket indi-
kerar att anvandningen av materialet kan anses vara
sakerstalld under en lang tid framover.

Forvaltningen stravar efter att bergmassorna fran pro-
jekten ska omhandertas av upphandlade entreprenorer
och ateranvands inom projektet, ga obearbetat direkt

till ovriga projekt inom regionen eller transporteras till
upplag dar berget kan bearbetas till andra fraktioner for
en mangd olika anviandningsomraden. Under 2022 har
uttransport av bergmassor via bat fran Blasieholmen till
Norra Djurgardsstaden fortsatt. Ungefar 145 000 ton
bergmassor har ateranvants pa detta siatt under aret och
det medfor mindre trafik och buller genom de centrala
delarna av staden. I projekt Barkarby fortsatter allt berg
ga till en kross belagen pa Barkarbyfaltet. Detta innebar
minimala transporter och majoriteten av berget ater-
anvands i entreprenader inom kommunen. Forvaltningen
har under 2022 totalt hanterat och transporterat cirka

2 700 000 ton bergmassor till olika krossanlaggningar.

Berg innehallande sulfider har under aret identifierats
som en av tunnelbanans storsta risker i projekten.

Pa senare tid har det uppmarksammats att berg som
innehaller sulfider mojligen kan ha en forsurande effekt
samt medfora urlakning av metaller. Da det idag inte
finns nationella, regionala eller lokala riktlinjer for
sulfidhalter i berg, som ar anpassade till infrastruktur-
sektorn, har riktvarden tillampats som tagit utgangs-
punkt i aldre riktlinjer utvecklade for gruvindustrin.
Detta har skapat en stor oro i branschen for att anvanda
entreprenadberg innehallandes sulfider, vilket innebar
en paverkan pa miljon eftersom en cirkular bergmasse-
hantering forhindras samt stora ekonomiska konsekven-
ser som foljd. I tunnelbanans projekt har detta resulterat
i problem med att lamna bergmassor till olika upphand-
lade mottagningsanlaggningar och exempelvis medfort
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byte av mottagningsanlaggning och utokad provtagning
samt att berg behover transporteras langa strackor.

Forvaltningen har under 2022 uppdaterat den forvalt-
ningsovergripande handlingsplanen for hantering av
risk for sulfidhaltiga bergmassor i tunnelbanan utifran
fler erfarenheter samt tagit fram bedomningsgrunder
och provtagningsrutiner. Under aret har aven kontrakt
skrivits med tre ramavtalsmottagare for berg med total-
svavelhalt over 0,5 procent. Ett avtal har aven skrivits
mellan forvaltningen och mottagningsanlaggning i
Skrubba utanfor Alta for mottagande av berg, frimst frin
projekten tillhorande tunnelbana till Nacka och Soderort.
Ett kontrollprogram innehallandes tankt hantering av
sulfidforande berg i Skrubba har godkants av miljo-
forvaltningen i Stockholm.

Analyserna som ligger till grund for bedomningsgrunder
och hanteringen av sulfidforande berg ar utforda i
laboratorium under optimala forhallanden pa finkornigt
material. Forvaltningen har darfor under aret startat upp
ett projekt dar storskaliga laktester utfors i verklighets-
nara miljo. Det storskaliga laktestet ar en fortsattning pa
tidigare undersokningar for att fa en fordjupad forstaelse
och erfarenheter gallande mer verkliga forhallanden
under langre tid med bergmaterial i de storleksklasser
som hanteras inom bygg- och anlaggningsbranschen.
Syftet med det storskaliga laktestet ar att prediktera
urlakningspotentialen av krossmaterial under sa nara
naturliga forhallanden som mojligt. Projektet utfors i
samverkan med Veidekke industri AB pa Gillingekrossen



samt Lulea tekniska universitet. Ett startmote har aven
hallits med en tillfragad referensgrupp. Forvaltningen
har erhallit projektmedel fran Regionens stod for hallbar
regional utveckling for genomforande av det storskaliga
testet, med motivering att projektet fyller en kunskaps-
lucka som darmed maojliggor en fortsatt satsning pa
klimat- och miljosatsningar for hallbar stadsutveckling
for smart specialisering, vilket ar utpekat i naringslivs-
och tillvaxtstrategin for Stockholmsregionen.

Hanteringen av jordschaktsmassor styrs av massornas
miljotekniska klassificering, tekniska klassificering,
kvalitet samt mojliga anvandningsomraden inom eller
utanfor projektet. Ateranvindning av jordschaktsmassor
ska inte fororena omraden som har klassificerats som
renare. Jordschaktsmassor som uppkommer i entrepre-
naden ska, dar sa ar mojligt, i forsta hand ateranvan-
das inom entreprenaden. I andra hand ateranvandas
inom annan entreprenad. I tredje hand ska massorna
transporteras till godkand mottagare. Vid upphandling
av entreprenorer anvands en separat kravbilaga som
beskriver de krav samt det arbetssatt som ska tillampas
vid hantering av jordschakts- och fyllnadsmassor.

Tabell 11. Hantering av jordmassor under 2022, uppdelat i ater-

anvandning av jordmassor inom entreprenaden, inom projektet,

och utanfér projektet samt deponerade jordmassor.

Ateranvanda jordmassor inom entreprenaden 2 600
Ateranvdanda massor inom andra delar av projektet 0
Ateranvdnda jordmassor utanfér projektet un- 183 600
der mindre kanslig markanvandning (<MKM)

Jordmassor som levererats till mottagningsa- 2 900
nlaggning som inte éverskrider klassificeringen

farligt avfall (mellan MKM-FA)

Deponerade jordmassor klassificerade som farligt 900

avfall (FA)

I nagra entreprenader har storre jordschakter utforts
och i vissa fall har aven jordschakter fardigstallts samt
slutrapport for efterbehandling lamnats in till tillsyns-
myndighet under aret. Fororenade massor som schak-
tats ut har anmalts till tillsynsmyndigheten, hanterats
enligt anmalan och provtagits enligt forvaltningens
rutiner. Det har aven utforts ett antal mindre jord-
schakter for bland annat ledningsomlaggningar och
olika typer av schakt under aret.
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Under aret har ett flertal fall av fororenad jord patraffats.
Inom andra entreprenader som ar i tidigare skede har
provtagning utforts och schaktplaner tagits fram for den
fortsatta hanteringen av jordmassorna samt att anmal-
ningar om efterbehandling har lamnats in till tillsyns-
myndighet. I fyra fall har en anmalan om underrattelse
av markfororening inlamnats till tillsynsmyndighet
enligt 10 kap miljobalken och tolv anmalningar enligt
miljobalken om efterbehandling enligt 28 § forordningen
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd har genom-
forts under 2022. Under aret har aven nio slutrapporter
alternativt delslutrapporter avseende omhandertagande
av markfororening redovisats till tillsynsmyndighet.

Under aret har problem uppstatt gallande mottagare

av MKM-massor eftersom upphandlade ramavtals-
mottagare i slutet av aret stangt ner sina mottagnings-
anlaggningar och inte kunnat ta emot mer massor. Detta
har inneburit att projekten fatt leta och hitta andra mot-
tagare att skicka fororenade jordmassor till.




5.8 Miljéolyckor och miljétillbud

Under 2022 har det inte intraffat nagra miljoolyckor.
Det har dock rapporterats in ett antal miljotillbud, se
tabell 12. Alla miljotillbud har hanterats enligt gallande
beredskapsrutiner och darmed har ocksa de negativa
konsekvenserna av handelserna begransats.

Tabell 12. Rapporterade miljétillbud under 2022.

Typ av hdandelse

Spill eller lackage av hydraulolja fran maskin 39
eller fordon inom arbetsomrade

Oversvdmning i vattenreningsanlaggning

Patraffande av gammal markférorening

Spill av ohardad betong utanfér arbetsomrade

- N W 0

Lackage fran drivmedelscistern

5.9 Naturmiljo

Under 2022 har olika atgarder till skydd for narliggande
naturmiljo genomforts. Det har ocksa behovts avverka
och tas ned trad pa ett flertal platser. Detta har skett i
samrad med kommunen och entreprenoren har arbetat
for att optimerat arbetsomradet och arbetssatt, for att
spara sa manga trad som mojligt. Ett flertal av dessa trad
har lagts upp som faunadepa i narliggande skog.

Ett annat exempel ar att projekt Arenastaden i sam-
arbete med Solna Naturskola har tagit fram en Naturstig
vid en arbetstunnel. Denna bestar av ett antal skyltar
med roliga fragor samt information om natur och djur.
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Antikorruption



Relevanta principer i Global Compact
I detta kapitel:

Princip 10: Fdretag ska arbeta mot alla former av korrup-

tion inklusive utpressning och mutor.

Forvaltningen vill bedriva en verksamhet som ar helt fri
fran alla typer av korruption och beteenden som kan skada
saval verksamhetens som allmanhetens fortroende.

6.1 Sa styrs arbetet

Forvaltningen tillampar Region Stockholms riktlinje

for antikorruption och representation, Regionens anti-
korruptionspolicy samt Regionens uppforandekod. Har-
till har forvaltningen, som ett viktigt tillagg i arbetet mot
korruption, riktlinjer avseende mutor och jav. Syftet ar
att framja en god kultur och motverka oegentligheter och
1 styrdokumenten ges vagledning till vad som kan anses
godtagbart utifran ett oegentlighetsperspektiv och det
understryks att ett personligt ansvarstagande och ett gott
omdome ar av storsta vikt. Styrdokumenten galler for alla
anstallda och konsulter inom forvaltningen.

Gentemot leverantorsmarknaden styrs antikorruptions-
arbetet framst genom kravstallning i avtal som exempelvis

genom Region Stockholms uppforandekod for leverantorer.

Centrala verktyg i arbetet for att motverka korruption
utover styrdokumenten ar utbildning och information till

anstallda, kravstallning i avtal, centraliserad upphandlings-
funktion och lopande stod av interna jurister.

6.2 Mal antikorruption

Forvaltningen arbetar forebyggande och lopande for att
forhindra alla former av oegentligheter kopplade till sin
verksambhet.

Inga oegentligheter eller incidenter som bedomts krava
ytterligare atgarder har framkommit under 2022.

6.3 Riskanalys

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att motverka
korruption inom verksamheten. Risker for korruption och
oegentligheter ar ett kontinuerligt prioriteringsomrade

1 bland annat internkontrollplanen och extern revision
samt bedoms i samtliga granskningar. I de fall misstankta
oegentligheter uppdagas tillser forvaltningen att dessa
utreds.

Aven vid upphandling 4r motverkande av oegentligheter en
central del for forvaltningen. I och med att forvaltningen
traffar avtal med ett stort antal leverantorer ar det viktigt
att tydliggora forvaltningens forhallningssatt. Etablerade
rutiner och delegations- och beslutsordningen komplet-
terar styrdokumentens vagledning vid upphandling.

6.4 Styrande och stédjande dokument

Forvaltningen foljer etablerade rutiner som framtagits av
Regionen och kompletterar vid behov med ytterligare rikt-
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linjer. Forvaltningen haller dessa dokument uppdaterade
och tillgangliga for forvaltningens medarbetare.

6.5 Utbildning

Utbildningen Forvaltningskunskap ar obligatorisk for
samtliga nyanstallda, inklusive konsulter, inom forvalt-
ningen. Den ger grundlaggande kunskap om bland annat
hur forvaltningen arbetar med att motverka mutor och
annan korruption. Hartill ges en obligatorisk utbildning
avseende forvaltningens besluts- och delegationsordning
till nya chefer och andra beslutsfattare inom forvaltningen,
samt vid behov ges en repetitionsutbildning.

6.6 Information till leverantorer

Forvaltningen informerar leverantorer om vart forhall-
ningssatt avseende muta och andra oegentligheter. Enligt
lag finns aven i samband med upphandlingar skyldighet
respektive mojlighet for bestallaren att bland annat:

 Utesluta leverantor om foretradare har begatt vissa brott.

« Stalla krav pa att leverantoren har en policy, uppforande-
kod eller motsvarande for att forhindra korruption.

« Hava/saga upp avtalet pa grund av korruption.

Hartill skickar aven forvaltningen ut en arlig julhalsning
till samtliga leverantorer. Genom breven paminner forvalt-
ningschefen om forvaltningens forhallningssatt mot muta
och andra oegentligheter samt avbojer 1 preventivt syfte
bade gavor och inbjudningar till evenemang som inte utgor
ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens tjansteutovning.




HIETE

1 Trafikforvaltningens och foérvaltning
for utbyggd tunnelbanas samverkan
med intressenter och trafikutovare
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Bilaga 1 Trafikforvaltningens och forvaltning for utbyggd
tunnelbanas samverkan med intressenter och trafikutovare

I tabellen nedan presenteras vilka intressenter som
trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd tunnel-
bana samverkar med, vilka forvantningar och fokus-
fragor som finns samt hur forvaltningarna hanterar och
bemoter dessa.

Tabell 1. Trafikférvaltningens och foérvaltning for utbyggd tunnelbanas samverkan med intressenter.

1. Intressent 2. Huvudsakliga férvantningar och fokusfragor 3. Hur férvaltningarna hanterar och beméter dessa
Leverantérer och e Tydlig kravstallning, att fa information om kommande e Offentlig upphandling samt sarskilda avtalskrav inom hallbarhetsomradet
anbudsgivare upphandlingar e Styrande och vigledande dokument inom bland annat hallbarhetsomradet som visar trafikférvaltningens inriktning

e Affarsmassig relation och tydlig process foér avtalsférvaltning och ger stéd for leverantérer och anbudsgivare i deras arbete
e Tydlig information om tidplan fér upphandling, efterstrava tydliga och enkla férfragningsunderlag

Dialog med leverantérsmarknaden och omvarldsbevakning
Upphandlad kollektivtrafik baserad pa trafikplikt
Strukturerat arbete med avtalsuppféljning

Kostnadseffektiva upphandlingar och affarer

Allmanheten e Enkelt, prisvart, snabbt och tryggt att aka kollektivt, e Dialog och samrad med invanare infér och vid utveckling av kollektivtrafiken
tillgangligt for barn, &ldre och personer med funktions- e Under byggtiden ska berérda ha en méjlighet att enkelt komma i kontakt med trafikférvaltningen vid eventuella
nedsattning fragor eller klagomal. Lopande kommunikation om pagdende arbeten till de som berérs specifikt
* Minskad omgivningspaverkan, exempelvis stérningar och e Kundundersdékningar, fragor via kundtjansten, sociala medier och kampanjer anvands fér information och fragor
skador fran/till allméanheten
* Att skattemedel anvéands ansvarsfullt och for att skapa sa e Verksamhetsspecifika méal, exempelvis: ndjda resenérer, andel trygga resenérer, punktlighet, tradngsel, manniskan
mycket nytta som mojligt i fokus, kostnadseffektiva projekt, upphandlingar och affarer fér att ge allmanheten valuta fér skattepengarna
Foérvaltningar inom e Samverkan, utbyggnad av nya tunnlar och stationer, e Dialog, regelbundna arbetsméten och samarbete, remissunderlag med kvalitet, 6ppenhet i delgivande av material,
Region Stockholm tydliga krav, remisshantering tydlighet om férvéntan fran andra férvaltningar

e Effektiv 6verlamning av fardiga anlaggningar e VVerksamhetsspecifika mal, exempelvis: tid och budget fér utbyggnadsprojekt féljer prognos/planering




BILAGA 1| 44

1. Intressent 2. Huvudsakliga férvantningar och fokusfragor 3. Hur férvaltningarna hanterar och bemaoter dessa
Politiker e Att skattemedel anvands ansvarsfullt och for att skapa sa e Trafiknamndens méten, beredning av férslag till beslut, rapportering och redovisning, svar pa motioner och
mycket nytta som méjligt skrivelser
e Budget i balans e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: beslutade mal, inklusive budget i balans, kostnadseffektiva projekt,
 Maluppfyllelse upphandlingar och affarer fér att ge valuta foér skattepengarna
e N6jda resenarer, berérda invanare samt uppdragsgivare
o Att fler valjer att aka kollektivt
Kommuner e Attraktiva kollektivtrafikférbindelser, néjda och trygga e Kontinuerliga samrad och regelbundna méten med kommunerna
resenarer, att fler ska valja att resa kollektivt, efterlevnad av Rapporter och redovisning
lokala foreskrifter och krav . _ _
Att trafikfarvaltni h tarvaltning f6r utbvaad t | e Svar pa remisser och skrivelser
. rafikforvaltningen och férvaltning for utbyggd tunnel- . . - : : : e p :
bana har kontroll éver och tar ansvar for sin miljispaverkan o Verksar.nhets_speaflka ma!, e_xempelws. restldsk\{ot, koII?ktlvtraflkens marknadszindel jamfoért med bilen, smart
kollektivtrafiksystem (emissioner av buller, partiklar, kvaveoxider), trygga resenarer
Myndigheter e Samverkan och efterlevnad av lagkrav * Dialog och samverkansméten, samt regelbundna tillsynsméten
e Svar pa skrivelser eller tillsynsférelagganden
e Rapportering och redovisning
e Tillstandsansékningar och anmalan om miljéfarlig verksamhet enligt gallande lagkrav
e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: miljoplaner i projekt, fardigstallande miljékonsekvensbeskrivningar, jarn-
vagsplaner och tillstandsansékningar i tid, smart kollektivtrafiksystem (emissioner av buller, partiklar, kvaveoxider)
Medarbetare e Hallbar och attraktiv arbetsgivare e Medarbetarmoéten fér hela verksamheten, chefsméten, manatliga och arliga medarbetarundersékningar, arbets-
och konsulter platstraffar kopplat till arbetsmiljé och engagemang, kompetensutveckling, férmaner och anstallningsvillkor for
ett hallbart medarbetarskap fér arbete och fritid i balans
e Verksamhetsspecifika mal, exempel: Hallbart medarbetarengagemang (HME), JAMIX (Jdmstalldhetsindex), AVI
(Attraktiv arbetsvillkorindex), andel utvecklingsplaner i ProCompetence
Forskning * Innovation, samverkan, deltagande i forskningsprojekt, e Samarbetsprojekt som exempelvis Jobbspranget
och skola dela med oss av data e Handledning av examensarbeten och deltagande pa studentmassor
e Finansiering av forskning, samverkan med/stéttning av strategiska forskningspartners, rapporter och redovisning
e Verksamhetsspecifika mal, exempel: Starkt forskning och innovation foér att na malen for kollektivtrafiken
Intresse- e Okad kollektivt resande, palitlig kollektivtrafik e Deltagande i natverk, samverkansrad med intresseorganisationer, pilot- och samarbetsprojekt

organisationer e Trygg och tillgéanglig kollektivtrafik e Verksamhetsspecifika mal, exempel: trygga resenarer (IOP, Idéburet offentligt partnerskap)

e Effektiv anlaggning




1. Intressent
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3. Hur férvaltningarna hanterar och bemaoter dessa

Press och media

2. Huvudsakliga forvantningar och fokusfragor

e Transparens, information och lattillgangliga fakta

e Samarbete med media via trafikférvaltningens presstjanst, trafikférvaltningens webbplatser, rapporter och
redovisningar

e Verksamhetsspecifika mal, exempel: korrekt fakta férmedlad pa neutralt satt till allmanheten via media

Andra stora
bestallare och
aktorer

e Tydlig branschgemensam kravstallning, samhallsnytta,
stordriftsférdelar

Samverkan och erfarenhetsaterféring inom branschen

e Samarbete och samverkan i olika former, gemensam kravstallning inom l[ampliga omraden

e Verksamhetsspecifika mal, exempel: branschgemensamma riktlinjer och krav vid upphandling av trafik, vid
upphandling av entreprenad och vid tillampning av sarskilda arbetsrattsliga villkor

Fastighetsagare
(i anslutning till
SL:s infrastruktur)

Tydlig avgransning ansvarsmassigt

Ingen negativ paverkan fran utbyggnad av kollektivtrafik
eller fran SL-trafiken

Samverkan for att na gemensamma mal, inansiering fran
SL/Trafikférvaltningen

e Dialog och samverkan, inkluderas i samrad, informeras och underrattas om aktuella byggarbeten
e Avtal for markatkomst gentemot fastighetsagare och ledningsagare
e Samarbete inom specifika omraden exempelvis trygghet och klimatanpassning

e Verksamhetsspecifika mal, exempel: Oppenhet med information om SL-trafikens paverkan, svar pa fragor alltid
med opartiskhet och kvalitet, likabehandling oavsett avséandare




Trafikforvaltningens trafikutovare

Fardtjansten

Fardtjanst och sjukresor med Taxi: Taxi Kurir,
Sverigetaxi och Taxi Stockholm.

Fardtjanst och sjukresor med Rullstolstaxi: Taxi Kurir,
Sverigetaxi, Samtrans, Sirius Humanum, Haninge-
Nynas Taxi och Sodertalje Taxi.

Fardtjanst med Bartaxi (liggande transport): Sirius
Humanum.

Anropsstyrd Nartrafik: Taxi Kurir.
Linjelagd Nartrafik: Bergkvara Buss.

SL-trafiken

Tagen ar egenagda och tillverkningen upphandlas
av olika leverantorer.

Arriva Sverige

Arriva ar trafikutovare for bade tag och bussar i
SL-trafiken.

Inom tag ar de trafikutovare pa: Nockebybanan,
Saltsjobanan, Tvarbanan och Roslagsbanan.

Inom busstrafiken i: Danderyd, Bromma, Ekero,
Solna/Sundbyberg, Sollentuna, Taby/Vallentuna,
Vaxholm, Osteraker.

Keolis Sverige

Keolis Sverige AB kor bussar i SL-trafiken i avtals-
omradena Huddinge/Botkyrka/Soderort, Stockholms
innerstad/Lidingo samt i Nacka/Varmdo.

Nobina

Nobina ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i:
Jarfalla/Upplands-Bro/Norrtalje, Nykvarn, Sodertalje/
Tyreso, Handen och Nynashamn.

Transdev

Transdev ar trafikutovare avseende bussar 1 SL-trafiken 1i:

Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna.

MTR
MTR Tunnelbanan och MTR Pendeltagen AB ar

trafikutovare pa tunnelbanan respektive pendeltagen
1 SL-trafiken.

Stockholms sparvagar
AB Stockholm Sparvagar ar trafikutovare pa Sparvag
City och Lidingobanan.

SL pendelbatar

SL pendelbatar trafikeras av dessa foretag:
Rederi AB Ballerina, Djurgardens farjetrafik AB,
Blidosundsbolaget AB.
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Waxholmsbolaget

Fartygen ar bade egeniagd och inhyrda och trafiken
utfors av foljande foretag: Blidosundsbolaget AB, Uto
Rederi AB (som under 2020 forvarvats av Blidosunds-
bolaget AB), Madam Rederi AB, SeaCab Moja AB och
Ingmarso Sjotjanst AB.

Godstrafik: Ressel Rederi AB, Uto Sjotransporter AB,
Krokholmens Sjotrafik AB, Norra Skargardstrafiken AB.

Helikoptertrafik: Arlanda Helikopter AB.

Svavartrafik: Svisch Air.
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