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Om hallbarhetsredovisningen

Den har redovisningen sammanfattar paverkan fran
utbyggnaden av tunnelbanan och ar en del av Trafik-
forvaltningens hallbarhetsredovisning vilken omfattar
AB Storstockholms Lokaltrafik (SL:s) och SL-koncernens
lagstadgade hallbarhetsredovisning 2023.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rapportering enligt
Global Compact och Arsredovisningslagens krav p&
icke-finansiell information.

Enligt Arsredovisningslagen 6 kap 10—14 §§ ska storre
foretag uppratta en hallbarhetsredovisning. Hallbarhets-
redovisningen ska innehalla de hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling,
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policydokument samt resultat av policys och relevanta
resultatindikatorer samt vasentliga risker pa omradena
och hur dessa hanteras. Upplysningarna omfattar fragor
som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Denna rapport syftar till att ge en sammanfattad
helhetsbild av forvaltning for utbyggd tunnelbanas
hallbarhetsarbete. Rapporten syftar aven till att folja
upp arets verksamhet och att vara ett anvandbart
kommunikationsmaterial.

Las mer om forvaltning for utbyggd tunnelbana pa
www.nyatunnelbanan.se



http://www.nyatunnelbanan.se/

Innehallsférteckning
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Forvaltningschefens forord

Hallbarhetsredovisningen 2023 sammanfattar forvaltning
for utbyggd tunnelbanas arbete inom hallbarhet under
aret. Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett omfattande

och komplext infrastrukturprojekt som genererar en
betydande paverkan pa miljon likval samhallet och indi-
viden. Genom vart uppdrag bidrar vi till en attraktiv och
tillganglig kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

Framgangen i vart hallbarhetsarbete ar kompetenta och
medvetna medarbetare och en god samverkan med vara
samarbetspartners, projektorer och entreprenorer. Bygg-
arbetsmiljo ar en valdigt viktig och prioriterad fraga for
oss pa forvaltningen. Alla som arbetar pa forvaltningens
arbetsplatser har ratt att komma hem till sina nara och
kara efter arbetsdagen. Vi arbetar mycket for att undvika
att olyckor intraffar och om det hander ska vi ha en god
beredskap for att hantera det pa basta satt. Under 2023
har det varit mycket produktion i gang och tyvarr har
det intraffat en del allvarliga olyckor. I syfte att bidra till
att sprida lardomar och forhindra upprepning av dessa
handelser har det inom forvaltningen kommunicerats ut
sakerhetsvarningar och lessons learned.

Forvaltningen har sedan tidigare en fardplan mot noll
olyckor som stracker sig till 2024. Under aret har det
genomforts ett antal atgarder enligt fardplanen. Forvalt-
ningen har framfor allt haft fokus pa kompetenshojning,

dialog och erfarenhetsoverforing. Under aret har ett
arbete pagatt med framtagande av en ny fardplan mot
noll olyckor, som ska stracka sig fran 2024—2027.

Forvaltning for utbyggnad tunnelbana ar en del av hall
nollan och under 2023 vart teamet bakom mekanisk
bultsattning i Nya Tunnelbanan ett av finalist-teamen
i Hall Nollans arbetsmiljopris 2023. Dessvarre vann vi
inte, men erholl en hedersutnamning for vart arbete.
Vi ar alla valdigt stolta over det arbete vi gor inom
arbetsmiljo pa forvaltningen.

Inget av vart arbete inom byggarbetsmiljo hade varit
mojligt utan forvaltningens specialister inom arbets-
miljo, vilka genomfor ett viktigt jobb inom projekten.
Som nyckelpersoner stodjer de hela organisationen
vid implementeringen av fardplanens forvaltnings-
overgripande arbetsmiljoatgarder.

I en foranderlig omvarld ar det aven viktigt att vi fort-
satter arbetet med att sakerstalla arbetsrattsliga villkor
for alla arbetare pa vara arbetsplatser samt i vara
leverantorskedjor. Under aret har diverse revisioner
utforts, inom forvaltningens verksamhet samt pa vara
leverantorer. Under aret har ett gediget arbete pagatt
for att hantera avvikelserna och under hosten kunde
alla avvikelser avslutas.
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Fragan om cirkular masshantering och berg inne-
hallande sulfider har varit en fortsatt fraga for verk-
samheten under 2023. Forvaltningen har ett fortsatt
samarbete med olika aktorer inom regionen som lans-
styrelsen, regionen, kommunerna och Trafikverket for
att verka for en hallbar masshantering. I det samarbe-
tet har en Strategi for masshantering i lanet tagits fram
och antagits politiskt. Strategin innebar att berorda

Under aret har vart hallbarhetsarbete aterigen belonats
med hogsta betyg fran oberoende, internationellt
certifieringsorgan (BRE). Det gar att konstatera att alla
tidigare utforda verifieringar overtraffar malet pa en
verifiering motsvarande "Very good” och forvaltningen
ar pa god vag att uppfylla sitt forvaltningsovergripande

CEEQUAL-mal. Vi ar nojda med resultatet och vi ar aven

nojda med att det systematiska hallbarhetsarbetet och
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aktorer i lanet ska verka for att oka anvandningen av de krav som vi staller bidrar till ett larande for alla, inte
material som redan finns pa marknaden och minska minst for oss sjalva.

uttag av jungfruligt material till exempel fran takter.
En av forvaltningens storsta risker ar omotiverade
myndighetskrav som till exempel gor att berg inne-

Som forvaltningschef for forvaltning for utbyggd tunnel-
bana vill jag fortsatta lyfta vikten av vart hallbarhets-

hallande sulfider klassas som avfall och innebar att det arbete och dar inraknat FN:s Global Compact och dess = N
utsprangda berget inte kan ateranvandas lokalt till andra tio principer inom omradena manskliga rattigheter, i, '
samhallsbyggnadsprojekt. Detta trots att det inte har arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi kommer att fort- I:.I:I :
pavisats att anvandning av sulfidhaltigt berg har nagon satta arbeta aktivt och systematiskt med dessa omraden i

miljopaverkan. I ett pagaende storskaligt test inom for- var verksambhet tillsammans med vara intressenter.

valtningen undersoks forsurningspotential och urlakning )
av metaller och preliminara resultat visar ingen pa- Niklas Bergman

verkan i form av forsurning och urlakning. Klassningen Forvaltningschef

som avfall i stallet for anvandbar produkt kan resultera Stockholm, den 22 januari 2024

1 kostnader pa miljardbelopp och dessutom okad miljo-

paverkan beroende pa okade transporter. Att berg inte
ateranvands lokalt leder aven till mer uttag fran takter
och darmed inadekvat naturresurshushallning. &5




Uppdrag: gora
avstanden mindre nar
Stockholm blir storre
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1.1 Om utbyggnaden av tunnelbanan
och affarsmodell

Nya tunnelbanan ska gora avstanden mindre nar
Stockholm blir storre. Totalt byggs det tre mil nya spar
och 18 stationer. Det ar en helt nodvandig satsning pa
kollektivtrafiken, som mojliggor bygget av 130 000 nya
bostader 1 Jarfalla, Nacka, Solna och Stockholm. En till-
ganglig och tillforlitlig kollektivtrafik ar en forutsattning
for hallbar utveckling i den snabbt vaxande Stockholms-
regionen.

Wiy

Forvaltning for utbyggd tunnelbana (forvaltningen)

har fatt uppdraget och finansieringen for att genomfora
tunnelbanans utbyggnad enligt avtal inom ramen for
2013 ars Stockholmsforhandling och 2017 ars Sverige-
forhandling. Parter i avtalen ar Region Stockholm, staten
och berorda kommuner. Samtliga parter bidrar till
finansieringen av utbyggnaden. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana ar en forvaltning inom Region Stockholm ’
som genomfor utbyggnaden genom att upphandla ut-
forande av planering, projektering, och produktion. Den
utbyggda anlaggningen lamnas sedan over till trafik-
forvaltningen som ar mottagare och har hand om driften
av anlaggningen. Forvaltningens investeringsverksamhet
ingar sedan 2021 i bolaget SL Nya Tunnelbanan AB som
ingar i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik.




Hallbarhetsstyrning
Region Stockholm




2.1 Gemensamma varderingar — grunden for
vart arbete

Alla regionens verksamheter styrs och leds utifran en
gemensam vision, mal och varderingar som ar beslutade

av regionfullmaktige. De gemensamma varderingarna ar:

Samverkan, Palitlighet, Oppenhet och Kompetens. Till

dessa har forvaltningen valt att lagga till vardeordet Driv.

Forvaltningen anvander gemensamma vardeord som
en hjalp i vardagen. Tillsammans har vi tagit fram
beskrivningar av vardeorden, for att oka insikten och
underlatta arbetet, se Figur 1 nedan. Dessa ar en forut-
sattning for att forvaltningen ska kunna leva och leda
utifran varderingarna.

2.2 Begreppet hallbar utveckling

Alla verksamheter inom Region Stockholm arbetar
utifran en definition av hallbar utveckling som handlar
om att sakerstalla goda livsvillkor for alla manniskor, nu
och 1 framtiden. Manniskan ar i centrum, ekologin satter
ramarna och en sund ekonomi ar en forutsattning och
ett medel for hallbar utveckling.

For nya tunnelbanan handlar det om att bidra till en
attraktiv och tillganglig kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem samt att i utbyggnadens alla skeden:

« verka for resiliens, resurshushallning, energi-
effektivitet och att forebygga negativ paverkan pa
miljo och manniskors halsa,
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 skapa tillgangliga och trygga miljoer for alla « verka for socialt, ekonomiskt och miljomassigt
malgrupper, ansvarstagande genom att tydliggora krav i
o aktivt ansvara for en kostnadseffektiv anvandning upphandlingar och f6lja upp dem under avtals-

av samhallets resurser, perioden.

Vi lyssnar pa varandra, ar prestigelésa och vagar fraga.
Vi delar med oss av vart kunnande och vara erfarenheter.

Vi sager vd vi tycker och alla far komma till tals.
Vi gillar nytankande och nya idéer.

Vi haller vad vi lovar och ar tydliga — dven med osakerheter.
Korrekt och enhetlig information.

Samverkan Vi har samma mal och hjalps at att l6sa problem.
~ , Vi litar pa kollegorna och tar vara pa erfarenhet och kunskap.

Vi ar engagerade, gor aktiva val och fattar beslut.
Vi kommunicerar och rér oss framat. Vi slutfor det vi tagit pa oss.

Figur 1. Férvaltningens vardeord samt en beskrivning av vad de innebar fér de som arbetar inom férvaltningen.




s
~

Tunnelbaneutbyggnaderna genomgar miljoprovning
enligt miljobalkens regler och villkor satts upp av mark-
och miljodomstolen. De regler som ror miljo och hall-
barhet i miljobalken ar darfor integrerade i planerandet
och byggandet av den nya tunnelbanan.

2.3 Mal och styrande dokument inom hallbarhet

Regionens styrning av forvaltningen sker genom styr-
dokument sasom vardegrund, mal, budget, direktiv,
policyer, riktlinjer och regionens investeringsstrategi,
vilken illustreras i Figur 2.

2.3.1 Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS
2050, uttrycker regionens samlade vilja och fungerar
som en gemensam plattform for regionens aktorer och
for samverkan inom Stockholms lan och med lanen i
ostra Mellansverige. Planen ar giltig till ar 2026 och ar
aven antagen som regional utvecklingsstrategi. De over-
gripande malen i RUFS 2050 ar:

 En tillganglig region med god livsmiljo
« En oppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region
« En ledande tillvaxt- och kunskapsregion

« En resurseffektiv och resilient region utan klimat-
paverkande utslapp

2.3.2 Trafikforsoérjningsprogram
Trafikforsorjningsprogrammet ar regionens viktigaste
styrdokument for kollektivtrafikens utveckling. Det
nuvarande programmet faststaller langsiktiga mal for
kollektivtrafiken fram till 2030 som alla aktorer i lanet
ska arbeta tillsammans med for att uppna. Trafik-
forsorjningsprogrammet har tre overgripande mal:

o Okat kollektivt resande
« Smart kollektivtrafiksystem

o Attraktiv region

Under 2021 paborjades arbetet med att revidera det
nuvarande trafikforsorjningsprogrammet. Under varen
2023 har det genomforts remiss av ett programforslag. I
september 2023 har trafiknamnden i Region Stockholm
beslutat om ett programforslag som nu bereds for fast-
stallande av regionfullmaktige. Enligt nuvarande tidplan
faststalls programmet i maj 2024. Samverkan och dialog
med intressenter ar centrala i revideringsprocessen.

\

Trafikférsérjnings-
program och
Region Stockholms
hallbarhetsstrategi

Regional

utvecklingsplan

e ———————
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2.3.3 Region Stockholms Hallbarhetspolicy

Region Stockholms hallbarhetspolicy anger styrande
principer och viljeinriktning for hallbarhetsarbetet i
Region Stockholm pa lang sikt. Principerna ar utformade
utifran ett helhetsperspektiv dar social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet integreras med varandra. Genom
att arbeta i enlighet med policyn bidrar Region Stock-
holm till en hallbar utveckling.

2.3.4 Region Stockholms Hallbarhetsstrategi

Region Stockholms hallbarhetsstrategi 2022—2027
illustrerar att regionens politiska ledning har prioriterat
ett systematiskt och ambitiost hallbarhetsarbete over
manga ar. [ hallbarhetsstrategin finns langsiktiga priori-
teringar och fokusomraden for kollektivtrafiken inom
de tre hallbarhetsomradena. Tanken ar att matbara mal
satts inom det ordinarie budgetarbetet.

Strategier f6r

Styr- och

nya tunnelbanan ledningssystem

Figur 2. Styrande dokument fér hallbarhetsarbetet inom férvaltning fér utbyggd tunnelbana.




Overgrlpande
hallbarhetsstyrning
Inom foérvaltningen



Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett komplext och
omfattande infrastrukturprojekt med en betydande
paverkan pa individ, samhalle och miljo. Paverkan sker
bade under byggskedet och nar den nya tunnelbanan

ar 1 drift. For att kunna genomfora utbygganden pa ett
hallbart satt och leverera en anlaggning med en hog hall-
barhetsprestanda kravs att hallbarhet ar en integrerad
del i planering, projektering och byggnation av den nya
tunnelbanan samt att hallbarhetsarbetet och prestandan
kontinuerligt utvecklas och forbattras under hela upp-
dragets genomforande.

3.1 Strategier och 6vergripande hallbarhetsmal
for nya tunnelbanan

Med utgangspunkt i regionens overgripande styrning,
ledning och uppfoljning har forvaltningen faststallt ett
lokalt styr- och ledningssystem. Alla styrande dokument

som forvaltningen har tagit fram ingar i ledningssystemet.

I styr- och ledningssystemet ingar aven forvaltningens
miljoledningssystem. Utsedda processagare sakerstaller
att styrande- och stodjande dokument, som beskriver
krav och arbetssatt, finns framtagna och efterlevs.

Forvaltningens miljoledningssystem ar certifierat
enligt ISO 14001 och utgor grunden i forvaltningens
arbete att tydliggora, styra och folja upp miljo- och
hallbarhetsfragor. Miljoledningssystemet sakrar ett
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forebyggande, effektivt och systematiskt arbete for att
minska belastningen pa miljon genom mal, aktiviteter
och uppfoljning.

For att sakerstalla en hog ambitionsniva och att forvalt-
ningen lever upp till vara krav och malsattningar staller
forvaltningen krav pa hallbarhetsstyrning, social hall-
barhet och byggarbetsmiljo i samtliga upphandlingar.

Foljande strategier ar faststallda inom forvaltningen i
syfte att styra verksamheten mot faststallda mal och en
hallbar utveckling;:

« Upphandlingsstrategi

Kommunikationsstrategi

Strategi Planlaggning och provning av nya
tunnelbanan

Arbetsmiljostrategi

Hallbarhetsstrategi med hallbarhetspolicy

Forvaltningens hallbarhetsstrategi syftar till att skapa en
gemensam bild av vad hallbarhet innebar inom ramen for
forvaltningens uppdrag samt att tydliggora forvaltningens
ambitioner inom hallbarhet. Hallbarhetsstrategin bestar
av forvaltningens hallbarhetspolicy, overgripande hall-
barhetsmal och fokusomraden for hallbarhet.

Hallbarhetspolicyn uttrycker viljeriktningen och forvalt-
ningens langsiktiga ataganden inom hallbarhet och utgor
grunden for utveckling och tillampning av forvaltningens
hallbarhetsstyrning.

Hallbarhetsstrategin har tre overgripande mal for hall-
barhetsarbetet, och malen tydliggor forvaltningens
ambitioner och mojliggor uppfoljning av arbetssatt och
prestanda.

De tre overgripande hallbarhetsmalen ar:

« Hallbarhet ska vara en integrerad del i utbyggnad
av nya tunnelbanan motsvarande minst nivan Very
good i CEEQUAL.

 Klimatbelastningen fran utbyggd tunnelbana ska
reduceras med minst 25 procent under uppdragets
genomforande.

 Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor.

De overgripande hallbarhetsmalens omfattning och
innehall konkretiseras i forvaltningens fem fokus-
omraden for hallbarhet. Syftet med fokusomradena ar att
definiera vad miljomassig, social och ekonomisk hallbar-
het innebar i arbetet med nya tunnelbanan. Hallbarhets-
strategins fem fokusomraden beskrivs i Figur 3 nedan.

il =y
e
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3.2 Malkarta och forvaltningsovergripande
Resurser for genomforandet styrning

AL st ATIELTER [ERUIEE (2 St Guda Malbilden for forvaltningen definieras utifran bland

(\ och hallbart satt minskar vi paverkan pa klimat . .
\} och skapar héllbara varden fér individ, samhalle annat Region StOCkhOII.nS mal och bu.dget, re§u1tatet
och miljé. av Stockholmsforhandlingen respektive Sverige-
forhandlingen, samt RUFS 2050. Malbilden foljs upp
Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande i forvaltningens arliga malkarta som inkluderar 6ver-
Genom ett aktivt arbetsmiljéarbete skapar vi gripande projektgemensamma mal, vilka har tagits
TSI el SUNEE @D .4 QGBI (e fram baserat p4 Regionens inriktningsmal. Malen for

i alla led, fran tillverkning av material, genom

byggprocessen till den framtida driften. den DYl tunnelbanan ar:

 Langsiktigt hallbar ekonomi

Paverkan nar vi bygger

Att vi bygger tunnelbana mitt i Stockholm kommer
att markas. Vi arbetar for att minimera stérningar
och att skapa sakra, trygga och tillgangliga miljéer
omkring byggetableringar och transportvagar.

Leverans 1 tid

Effektiv anlaggning

Nojda uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden
Hallbar verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Vart uppdrag handlar om att skapa ett attraktivt
resealternativ. Med resenaren i fokus skapar vi

trygga, tillgangliga och sakra miljéer for alla. Forvaltningens arliga malkarta anger matetal for

det aktuella aret och gor det lattare att se vad som ar
viktigt i det dagliga arbetet i organisationen. Malkartan
mojliggor att verksamheten foljs upp pa ett enkelt och
Samverkan, kommunikation och dialog strukturerat satt. Resultatet fran arets malkarta gallande
Genom en proaktiv och tillganglig kommunikation hallbarhetsarbetet presenteras i avsnitt 5.1 Uppfoljning

skapar f.é.}rvaltnmgen fortroende och acceptans for av malkartans mitetal for hallbarhet 2023.
genomfdrandet av utbyggnaden. Utbyggnaden

genomfors i samverkan med vara intressenter och i
dialog med medborgare och framtida resenarer.

Figur 3. Fokusomraden i hallbarhetsstrategin fér férvaltning for
utbyggd tunnelbana.
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3.3 Organisation

Bitr. forvaltningschef

Inom forvaltningen arbetar, for narvarande, cirka

520 medarbetare, varav cirka 25 procent ar anstallda

1 Region Stockholm och ovriga ar inhyrda konsulter.
Upplysningar om medarbetare aterfinns i forvaltningen
verksamhetsberattelse ar 2023. Se forvaltningens over-
gripande organisationsschema i Figur 4 nedan. Strategiska funktioner

Ekonomienheten

Inom den forvaltningsovergripande avdelningen Hallbarhetsenheten Juridikenheten
”Strategi och projektstod” aterfinns hallbarhets-
enheten, som bestar av hallbarhetschef samt strateger Kommunikationsenheten
inom omradena hallbarhetsstyrning, socialt ansvar,

omgivningspaverkan och byggarbetsmiljo. Strategerna
har som uppgift att bedriva det systematiska arbetet

inom hallbarhet och utgora ett stod till verksamheten i

dessa fragor.

Sakerhetsenheten

Teknikenheten Upphandlingsenheten

Pa avdelningarna Vast, Norr och Soder aterfinns aven
hallbarhetssamordnare och handlaggare inom hallbar-
het, miljofarlig verksamhet, omgivningspaverkan och
vattenverksamhet. Handlaggarna arbetar som en stod-
funktion till projekten och uppdragen som arbetar med
att projektera och bygga den nya anlaggningen. Hand-
laggarna foljer upp villkor i miljodomar och arbetar
enligt de kontrollprogram som tagits fram.

Berg och anlaggning Projekt Arenastaden Projekt Nacka

BEST, depa och fordon Projekt Barkarby Projekt S6dermalm

Projekt depa Hogdalen Projekt Soderort

Tekniksamordning

Projekt installationer

och BEST

Figur 4. Overgripande organisationsschema foér férvaltning fér utbyggd tunnelbana.



3.3.1 Hallbar arbetsgivare

Hallbar arbetsgivare ar ett strategiskt omrade inom
forvaltningen och arbetet sker inom fokusomradena
ledarskap, medarbetarskap och kompetensforsorjning.

Under 2023 har ett antal chefer fatt mojlighet att delta
i externa ledarskapsutbildningar. Detta mojliggjordes
med sarskilda medel for ledarskapsutveckling fran
Region Stockholm.

Anstallda medarbetare har under 2023 fatt mojlighet att
delta pa forelasningar kring hantering av stress samt fatt
personlig radgivning kopplat till ergonomi.

Kompetensforsorjning och bemanning ar ett kritiskt
omrade i den projektverksamhet som forvaltningen
bedriver och forvaltningsledningen har under 2023
initierat ett langsiktigt arbete med foljande inriktning:

 Projektens olika faser forandrar verksamhetens
kompetens- och resursbehov, for att mota detta
behov arbetar vi langsiktigt med forvaltningens
bemanningsplanering.

« Den langsiktiga bemanningsplaneringen ar
forvaltningsovergripande och har till syfte att saker-
stalla langsiktig trygghet for vara medarbetare som
bade ger mojlighet till individuell utveckling och till
nya uppdrag inom forvaltningen. Den langsiktiga
bemanningsplaneringen ska strava efter att hus-
halla med forvaltningens resurser och mojliggora for
resursdelning over projekt och avdelningsgranser.
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« Hartill ar forvaltningen val forberedd for att ta emot
nya infrastrukturprojekt om det fattas nya beslut om
utbyggnad av tunnelbana.

Medarbetarenkaten 2023 visade ett mycket bra resultat.
Enkaten ar densamma inom hela Region Stockholm
och strukturen foljer Sveriges kommuner och regioners
(SKR:s) upplagg med matning av hallbart medarbetar-
engagemang HME. Forvaltningens mal for 2023 var

ett minst bibehallet index fran 2022 vilket innebar 77.

I arets medarbetarenkat blev HME-index 8o0.

Bland utsatthetsfragorna i medarbetarenkaten fick for-
valtningen utslag pa krankande sarbehandling. Fem pro-
cent av forvaltningens medarbetare svarade att de under
de senaste 12 manaderna har blivit utsatt for krankande
sarbehandling. Aven p3 frigan om sexuella trakasserier
har en person blivit utsatt enligt enkaten.

I forvaltningens malkarta finns ett tydligt mal om att det
inte ska forekomma nagra fall av krankande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier. Forvaltningen har under
2023 arbetat med att forhindra krankande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier. Detta har skett genom en
kontinuerlig dialog pa enheter och avdelningar med stod
av regionens dialogmaterial.

Region Stockholm har en gemensam rutin for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, och en arlig upp-
foljning. Rutinen beskriver hur arbetsmiljoarbetet ska

fungera och vilka som ska medverka i arbetet. Rutinen
tillgodoser lagkrav enligt AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Forvaltningen har utifran denna rutin tagit fram en plan
for hur forvaltningen sakerstaller att rutinen tillampas.
Uppfoljningen av 2023 ars arbete med SAM kommer att
ske 1 borjan av 2024.

3.3.2 Utbildning

Forvaltningen anvander sig av bland annat Region
Stockholm utbildningsfunktion men haller aven i egna
utbildningar for medarbetare. Inom forvaltningen finns
ett obligatoriskt utbildningspaket, som alla medarbetare
ska ta del av. Utbildningen Forvaltningskunskap ar obli-
gatorisk for samtliga nyanstallda, inklusive konsulter,
inom forvaltningen. Den ger bland annat grundlaggande
kunskap om hur forvaltningen arbetar med att motverka
mutor och annan korruption. Hartill ges en obligatorisk
utbildning avseende forvaltningens besluts- och dele-
gationsordning till nya chefer och andra beslutsfattare
inom forvaltningen, samt vid behov ges en repetitions-
utbildning. En del av det obligatoriska utbildnings-
paketet ar att medarbetare ska ga Region Stockholms
hallbarhetsutbildning. Utover detta har forvaltningen
under 2023 beslutat att respektive avdelning ska halla en
obligatorisk hallbarhetsutbildning for medarbetarna pa
avdelningen.



3.4 Risk- och kravhantering

Utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm bestar av
stora och komplexa projekt i stadsmiljo. Detta staller
hoga krav pa hantering av risker. Utfallet av risker har
en direkt paverkan pa projektens kostnad, tid, anseende
och pa miljon.

Risk definieras enligt regionens riktlinje som en tankbar
framtida handelse som negativt paverkar formagan och
forutsattningarna for att:

« Uppfylla faststallda mal.
« Na langsiktig varaktighet och hallbarhet.

« Bedriva verksamheten andamalsenligt, sakert och
effektivt.

« Folja tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal,
styrande dokument med mera.

 Ha tillforlitlighet i rapportering och information.

Risker identifieras lopande och ar en staende punkt pa
agendan for diverse moten. Identifierade risker laggs in i
ett riskregister for att dar varderas och kunna ta fram en
atgard. Redovisning av status pa riskerna samt pa risk-
hanteringsarbetet inom respektive enhet och projekt sker
i manads- och tertialrapportering till avdelningschetf.
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Risker inom hallbarhet lyfts inom ett eget register, dar
de bedoms, for att sedan vid behov lyftas till forvalt-
ningsovergripande riskregister.

De storsta utmaningarna och riskerna inom hallbarhet
for aret finns inom:

- Hantering av bergmassor
« Vattenhantering

 Socialt hallbara leverantorsled och arbetsrattsliga
villkor

« Arbetsmiljo

Tunnelbaneutbyggnaden anvander sig av en kravdatabas
(Polarion) som mojliggor en systematisk kravhantering
och uppfoljning av kravuppfyllnaden. I kravdatabasen
finns krav pa fardig anlaggning samt krav pa genom-
forande (hur projektet ska genomfora en viss aktivitet
och hur den ska utforas under byggtiden). Exempelvis
har krav pa anlaggningen fran trafikforvaltningen samt
genomforandekrav under byggtiden fran jarnvagsplan
och tillstandshandlingar, saisom sakring av intilliggande
miljo under byggskedet, lagts in i databasen. Detta
skapar forutsattningar for utbyggnadsprojekten att
kunna overlamna ratt anlaggning till trafikforvaltningen
och siakra godkannandet fran Transportstyrelsen.

3.5 Samverkan, kommunikation och dialog

Utbyggnaden av tunnelbanan genomfors i samverkan
med nya tunnelbanans finansierande parter och i dialog
med andra intressenter sasom organisationer, med-
borgare och framtida resenarer. Samrad genomfors som
en del i tillstands- och planlaggningsprocessen i syfte att
presentera den planerade anlaggningen och ta in syn-
punkter fran de som kan komma att beroras. Samverkan
med olika aktorer i regionen ar avgorande for att forvalt-
ningen ska kunna genomfora verksamhet enligt plan och
na de beslutade malen inom hallbarhet.

Kommunikation ar en forutsattning for ett hallbart
projektgenomforande. Genom en proaktiv och tillganglig
kommunikation skapar forvaltningen fortroende och

acceptans for genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden.

Det sker genom ett planerat nyhetsarbete i forvaltningens
externa kommunikationskanaler och genom ett aktivt
mediearbete.

Beskrivning av samverkan med intressenter har tagits
fram tillsammans med trafikforvaltningen och aterfinns
i sin helhet i bilaga 1. Dar finns information om forvant-
ningar och fokusfragor for varje intressent och hur for-
valtningen hanterar och bemoter dessa.




Nedan listas de intressenter som forvaltningen
samverkar med:

Leverantorer och anbudsgivare
Allmanheten

Forvaltningar inom Region Stockholm
Politiker

Kommuner

Myndigheter

Medarbetare och konsulter

Forskning och skola
Intresseorganisationer for funktionshinderfragor
Press och media

Andra stora bestallare och aktorer

Fastighetsagare

3.6 Antikorruption

Forvaltningen har som mal att bedriva en verksamhet
som ar helt fri fran korruption och beteenden som kan
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skada verksamheten eller allmanhetens fortroende for
verksamheten.

Forvaltningen omfattas av Uppforandekod for Region
Stockholm, beslutad av Regionfullmaktige 2019-11-20,
samt Riktlinje for antikorruption och representation,
beslutad av Regionfullmaktige 2021-11-17. Dokumen-
ten ar styrande for forvaltningens forhallningssatt till
korruption och andra oegentligheter. De av Regionen
faststallda styrdokumenten galler for samtliga medarbe-
tare, saval anstallda som konsulter, inom forvaltningen.
Avdelning ledningsstab, Enhet juridik, ansvarar for att
lopande informera och genomfora utbildningsinsatser
for forvaltningens medarbetare avseende Regionens for-
hallningssatt.

Inga oegentligheter eller incidenter som bedomts krava
ytterligare atgarder har framkommit under 2023.

Under hosten 2023 har en sarskild informationsinsats
riktad till samtliga medarbetare genomforts, syftet har
varit att informera om Regionens uppforandekod och

Riktlinje mot antikorruption och representation samt,
genom dilemmaovningar och diskussion, synliggora den
gransdragningsproblematik som kan uppkomma.

Vid upphandling av forvaltningens leverantorer ar mot-
verkande av oegentligheter central. I och med att forvalt-
ningen traffar avtal med ett stort antal leverantorer ar
det viktigt att tydliggora forvaltningens forhallningssatt.
Etablerade rutiner och delegations- och beslutsord-
ningen kompletterar styrdokumentens vagledning vid
upphandling.

Forvaltningen informerar leverantorer om vart forhall-
ningssatt avseende muta och andra oegentligheter. Ett
exempel pa sadan information ar att forvaltningschefen
skickar ut en arlig julhalsning till samtliga leverantorer.
Genom breven paminner forvaltningschefen om forvalt-
ningens forhallningssatt mot muta och andra oegent-
ligheter samt avbojer i1 preventivt syfte bade gavor och
inbjudningar till evenemang som inte utgor ett naturligt
och nyttigt led i medarbetarens tjansteutovning.




Hallbarhetsstyrning
| projekten/uppdragen




Att aka kollektivt ar ett hallbart satt att resa. Men nar
tunnelbanan byggs ut paverkas miljon. Infor utbyggna-
den av tunnelbanan ansoker forvaltningen om tillstand
hos mark- och miljodomstolen som faststaller villkor i
respektive miljodom. Villkoren ger forutsattningarna
for hur verksamheten kan bedrivas med minsta mojliga
paverkan pa miljon.

4.1 Tillstand fran mark- och miljodomstolen

For att fa bygga ut tunnelbanan kravs tillstand enligt
miljobalken. Sadan miljoprovning har utforts for alla
projekt utom Tunnelbana till Alvsjo (dir arbetet med
miljoprovningen paborjades under 2021 och planeras
paga fram till 2024). Foljande projekt har Region
Stockholm erhallit tillstand for:

« Tunnelbana till Barkarby
e Tunnelbana till Arenastaden
e Tunnelbana till Nacka och Soderort

« Utbyggd depa i Hogdalen

Genom att uppratta en miljokonsekvensbeskrivning
(MKB) enligt miljobalkens krav beskrivs och analyseras
verksamhetens miljopaverkan under byggskedet samt
behov av skyddsatgarder (denna ingar i tillstands-
ansokan). Forvaltningen har aven upprattat MKB till
jarnvagsplanerna som omfattar den fardiga anlagg-
ningen och kvarstaende konsekvenser fran byggskedet.

Jarnvagsplanen ar ett underlag for planering av en
sparanlaggning och faststalls av Trafikverket.

Miljopaverkan fran tunnelbaneanlaggningen och
utbyggnaden av densamma provas enligt miljobalken
och plan- och bygglagen. Utredning av miljopaverkan
och atgarder for att minska paverkan genomfors enligt
lagstiftade processer och i samrad med tillstands-
myndigheterna. Forvaltningen har valt att samordna
samradsprocesserna for jarnvagsplan och detaljplan
samt ansokan om tillstand till grundvattenbortledning
och miljofarlig verksamhet. Samordning av samraden
syftar till att underlatta och oka forstaelse och acceptans
for nya tunnelbanan hos allmanhet och narboende.

I miljodomarna har mark- och miljodomstolen satt upp
villkor for verksamheten. Villkoren ror bortledning av
grundvatten, infiltration till grundvattnet, utslapp av
inlackande vatten till mark- eller vattenomrade, buller,
vibrationer, kemikalier. For uppfoljning av villkor i
miljodomar har kontrollprogram for vattenverksamhet
och kontrollprogram for miljofarlig verksamhet upp-
rattats for alla projekt med tillstand enligt miljobalken.
Kontrollprogrammen har tagits fram i samrad med,
och darefter godkants, av tillsynsmyndigheterna, lans-
styrelsen och respektive kommuns miljo- och halso-
skyddsnamnd. Kontrollprogrammen beskriver de kon-
troller med avseende pa omgivningsstorningar som ska
utforas under byggtiden. I nagra avdomarna finns det
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aven villkor for masshantering, kemisk injektering och
kompensationsatgarder for naturmiljo.

Kontrollprogrammen ska hallas aktuella och uppdateras
allt eftersom verksamheten fortskrider, i samrad med
respektive tillsynsmyndighet. Resultaten fran kontrol-
lerna enligt kontrollprogrammen redovisas utforligt i
rapporter till tillsynsmyndigheterna varje manad for
grundvatten (vattenverksamhet) och var tredje manad
for miljofarlig verksamhet. En kortare sammanstallning
av dessa kontroller beskrivs i denna hallbarhetsredovis-
ning, se kapitel 4.6 Resultat av arets hallbarhetsarbete
nedan.

Kontrollprogram for vattenverksamhet omfattar mat-
ningar av inlackande grundvatten i tunnlar och schakt,
grundvattennivaer i berg och jord inom influensomradet
for grundvattenpaverkan och sattningsrorelser i byggna-
der och mark. I kontrollprogrammet ingar aven skydds-
infiltration, som utfors for att motverka avsankningar
av grundvattennivaer. Samordning med andra aktorer
inom influensomradet for grundvattenpaverkan utfors
ocksa inom ramen av kontrollprogrammet for vatten-
verksamhet. Det innefattar samordning av pagaende
grundvattenbortledning och kontrollprogram (kansliga
objekt, matpunkter och atgardsnivaer) samt utbyte av
matdata. Samordningen ar viktigt eftersom flera projekt
med aktiv grundvattenbortledning kan paverka samma
grundvattenmagasin.




Kontrollprogram for miljofarlig verksamhet omfattar
byggbuller, vibrationer, utslapp till vatten, utslapp till
luft, hantering av kemiska produkter, avfallshantering,
masshantering och fororenade massor samt kommu-
nikation med tredje man.

Det ar viktigt att arbetenas paverkan pa omgivningen

ar kanda i detalj och att entreprenorer har planerat for
att hantera eventuell paverkan innan storande arbeten
paborjas. Darfor ska entreprenorernas kvalitets- och
miljoplaner (benamns aven som hallbarhetsplaner) vara
godkanda av projektledningen innan storande verksam-
heter paborjas.

Lopande uppfoljning av projektorer och byggentrepre-
norer genomfors inom respektive projekt. Det handlar
bland annat om att miljo- och arbetsmiljoronderingar
sker for att folja upp och kontrollera efterlevnaden av
krav och lagar. Projekten ska ocksa folja upp att entre-
prenorens hallbarhetsplan foljs och att leverantorer foljer
tecknade avtal. I bygg- och anlaggningsentreprenaderna
genomfors inledande miljo- och arbetsmiljorevisioner.

Ett satt att utbilda och motivera forvaltningens personal
i att minska miljo- och klimatpaverkan ar att alla nyan-
stallda gar en obligatorisk hallbarhetsutbildning. Dartill
genomfor varje upphandlad projektor respektive entre-
prenor en klimatworkshop och hallbarhetsutbildning.

4.1.1 Grundvattenpaverkan

Forvaltningen arbetar systematiskt med att bedoma
vilka effekter och konsekvenser verksamheten kan fa
pa omgivningen till foljd av grundvattennivasankning
under bygg- och driftskede, samt bedoma behovet av
skadeforebyggande atgarder.

Innan byggskedet, i samband med tillstaindsansokan,

definieras utredningsomraden for grundvattenpaverkan.

Inom detta omrade utfors inventering och utredningar
av grundvattenforhallanden, geologi, geoteknik, fore-
komst av fororeningar, samt natur- och kulturvarden.
Aven ett influensomrade for grundvatten definieras,
vilket innebar det omrade som kan paverkas av grund-
vattensankning om inga skyddsatgarder genomfors. Det
genomfors hydrogeologiska bedomningar av omradet
sett till risk for grundvattenpaverkan, bedomning av
behov av kontroller och matningar samt kartlaggning
av objekt som ar kansliga for grundvattennivaavsank-
ningar. Skadeforebyggande atgarder utreds och projek-
teras, sasom tatning och skyddsinfiltration. Arbete med
detta utfors for niarvarande for tunnelbana till Alvsjo.

Under byggskedet genomfors matningar och upp-
foljningar i enlighet med framtaget kontrollprogram,
hantering av skyddsatgarder, informationsinsatser
samt klagomal- och skadehantering. Under driftskedet
utvarderas resultat av matningar och eventuellt genom-
fors fortsatt matning. Hantering av eventuella perma-
nenta skyddsatgarder och skadereglering fortsatter.
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Vid tunneldrivning i berg lacker det alltid in grund-
vatten fran bergets sprickor och porer. I jordomraden
ovanfor berget finns grundvattenmagasin och nar grund-
vatten lacker in i tunneln sjunker nivan i grundvatten-
magasinet. Om jorden innehaller vattenmattad lera (lera
i vatten) finns det risk att marksattningar uppkommer
om grundvattennivan sjunker och hamnar pa en niva
under leran. Detta for att lerans egenskaper forandras
nar den inte langre ar vattenmattad. For att motverka att
grundvattennivan sjunker anvands skyddsinfiltration,
vilket innebar att vatten fylls pa i grundvattenmagasinet
fran markytan. Pa sa satt kan grundvattennivan uppratt-
hallas pa en naturlig niva trots att en del vatten lacker

in 1 bergtunneln. For en rattssaker och andamalsenlig
uppfoljning av vattenverksamheten har forvaltningen

en digital molntjanst som anvands vid matning, upp-
foljning, analysering och rapportering av grundvatten
under utbyggnaden. I systemet finns matdata for grund-
vattennivaer, infiltrationsfloden, inlackagetloden och
markrorelser (sattningar).

I miljodomarna anges villkor pa maximal mangd grund-
vatten som far lacka in till tunnlarna. Inlackagevillkoren
galler for olika delstrackor och olika villkor galler aven
for byggtiden respektive drifttiden. Inlackaget mats kon-
tinuerligt av entreprenoren langs alla tunnlar, forvalt-
ningen narvarar aven vid matningen.

Under 2022 omprovades inlackagevillkoren for en
stracka for tunnelbana till Arenastaden. Domen som




erholls i1 februari 2022 innebar att nagot okade inlackage-
floden accepteras under byggtiden. En omprovning av
byggtidens inlackagevillkor for tunnelbana till Nacka och
Soderort utfordes under 2021-2022. Domen som erholls
i december 2022 innebar att inlackagevillkoren for
halften av delstrackorna gjorts om fran begransnings-
varden till riktvarden. Under 2023 paborjades arbetet
for ytterligare en omprovning pa tunnelbanan till Nacka
och Soderort, se kapitel 5.9.2 Inlackage till tunnel.

Efter byggstart

4.1.2 Omgivningspaverkan

Arbetet med omgivningspaverkan ar forebyggande for
att uppfylla villkoren i miljodomarna. Olika atgarder
vidtas for att minska paverkan fore byggstart och under
byggtiden vilket beskrivs i Figur 5.

I takt med att utbyggnaden startat har storningarna fran
verksamheten okat i anslutning till byggplatserna.

Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)

Platsbesék och matningar

Erbjudande om tillfallig vistelse (boende)

Samrad med verksamheter

Fore byggstart

Tidsbegransning av stérande arbete

Skyddatgarder vid bullerkalla

‘ Byte av arbetsmetod

S I

Skyddsatgarder hos de som kommer att storas

Anmalan av stérning

Informationsinsats

Figur 5. Stérningstrappa som beskriver atgarder fé6r att minska paverkan fér boende och verksamheter.
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Luftburet buller

Innan byggskedet beraknas forvantade bullernivaer och
det genomfors samrad med myndigheter, fastighetsagare
och verksamheter. Villkor erhalls enligt miljodom vilka
utgor underlag for entreprenadkraven samt upprattande
av kontrollprogram.

Under byggskedet genomfors bullermatningar, informa-
tionsinsatser till omgivningen, kontroller, skyddsatgarder
samt erbjudande om tillfalligt vistelse. Entreprenoren
tar fram en hallbarhetsplan som beskriver deras arbets-
satt och bullerutredningar infor nya arbeten.

Avsteg avseende villkor for luftburet buller hanteras

1 enlighet med miljodom med tillsynsmyndigheten.
Arbeten som medfor luftburet buller som overskrider
riktvarden i miljodomen far, i samrad med tillsyns-
myndigheten, ske helgfri mandag—fredag kl. 07:00-19:00.
Andra avvikelser fran riktvardena far, om det finns sar-
skilda skal, ske efter tillsynsmyndighetens godkannande.

Arbeten kvallstid-, nattetid eller under helger ar aktuella
i begransad omfattning (for detta gors sarskilda over-
vaganden i samrad med tillsynsmyndigheten). Detta ar
nodvandigt bland annat vid arbeten som inte kan delas
upp over flera dagar till exempel stora gjutningar eller
for att begransa storningar pa befintlig kollektivtrafik.




Stomljud

Borrningar under jord skapar vibrationer som sprider
sig genom berget och hors 1 byggnader ovanfor. Detta
kallas for stomljud och kan upplevas som ett vibrerande,
monotont och dovt ljud. Till skillnad fran luftburet buller
kan stomljudsbuller inte begransas med bullerdampande
atgarder vid kallan.

Pa samma satt som for luftburet buller far arbeten som
medfor stomljud som overskrider riktvarden i miljo-
domen, i samrad med tillsynsmyndigheten, ske helgfri
mandag-fredag kl. 07:00-22:00. Andra avvikelser fran
riktvardena far, om det finns sarskilda skal, ske efter till-
synsmyndighetens godkannande.

Vibrationer och kulturmiljo

Forvaltningen stravar efter att alla storningar ska mini-
meras sa langt som mojligt och att de personer som anda
berors av storningar i god tid innan informeras om stor-
ningens art, forvantade varaktighet etcetera.

Vibrationsmatare satts kontinuerligt upp pa representa-
tiva byggnader langs med tunnelfronterna och buller-
matningar utfors vid fasader intill byggarbetsplatser och
vid storningsarenden. Detta for att kontinuerligt halla
koll pa att riktvardena innehalls och storningar mini-
meras. For redovisning av matresultat fran vibrations-
matningar anvands ett webbaserat system i vilket
sprangningarna kan foljas i realtid. Systemet mojliggor
darmed att snabbt anpassa produktionen for att inte

overskrida riktvarden. Automatisk matning och over-
foring av data genomfors avseende dessa matningar.

Forvaltningen arbetar enligt svensk standard och har
systematiska och forebyggande arbetssatt for att hantera
vibrationer. Innan byggskedet tas inventerings- och
besiktningsomrade fram. Inventering, kartlaggning

av markforhallanden samt grundlaggning genomfors.
Riskanalys tas fram. Objekt som kan skadas pa grund
av vibrationer utreds. Forbesiktning genomfors. Under
byggskedet utfors matningar av vibrationer, styrning
av sprangning och spontning, informationsinsatser och
sprangtjanst, samt klagomal- och skadehantering. Efter
byggskedet utfors efterbesiktning inom inventerings-
omradet samt skadereglering.

Forvaltningen har en intern karttjanst for planering

och uppfoljning, dar data fran matningar fors in i kart-
tjansten for att pa sa satt enkelt kunna visualisera fram-
driften for samtliga som arbetar inom forvaltningen.
Karttjansten byggs lopande ut med mer information och
funktionalitet.

Det genomfors aven sattningskontroller inom omraden
med lera dar det finns sattningskansliga objekt. Kon-
trollerna utfors for att ge underlag for eventuell skade-
reglering. Det paborjas matningar fore byggtiden for att
erhalla referensvarden och information om eventuella
pagaende sattningsrorelser.
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I inventeringen kartlaggs byggnader med kulturvarde
som finns inom det definierade inventeringsomradet.
Utifran detta identifieras byggnader som har sa kansliga
kulturvarden att sarskilda kontrollprogram behover tas
fram infor byggskedet (baserat pa en atgardsplan som
ar inriktad pa att undvika eller minimera de risker som
prognosticerad vibrationspaverkan innebar for dessa
kulturbyggnader). De byggnadsspecifika kontrollpro-
grammen upprattas efter samrad med fastighetsagare
och tillsynsmyndighet for de byggnader som kraver
nagon form av temporara eller permanenta atgarder
infor eller under tiden som de berors av tunnelbane-
utbyggnadens vibrationsalstrande arbeten.




4.1.3 Hantering av dag- och lanshallningsvatten
Pa etableringsomradena uppstar dagvatten och lanshall-
ningsvatten som behover planeras for och hanteras.

Dagvatten ar tillfalligt forekommande, avrinnande
vatten pa markytan eller pa en konstruktion. Forvalt-
ningen arbetar enligt foljande for dagvatten som behover
omhandertas och eventuellt ledas till dagvattennatet:

1. Undvika att vatten uppstar och behover hanteras,
genom att endast hardgora ytor pa etablerings-
omradena som ar nodvandiga.

2, Infiltrera dagvatten inom etableringsomradet eller
naromradet dar det ar tekniskt mojligt.

3. Leda vattnet till dagvattennatet med forutsattningen
att vattenkvalitén inte overskrider riktvardena for
utslapp till recipient.

4. Leda vattnet till spillvattennatet, i det fall att vattnet
overskrider riktvardena for utslapp till recipient, ska
vattnet ledas till spillvattennatet tills det att rikt-
vardena innehalls.

Lansvattnet fran tunneldrivning bestar av en bland-
ning av grundvatten och processvatten (spolvatten for
borriggarna). Tunneldrivningens framsta paverkan pa
vattenkvalitén bestar av forhojt pH (fran kalkbaserade
injekteringsmedel), hoga partikelhalter (borrkax) och
forhojda koncentrationer kvave (fran sprangmedlen).

1 Strategi for hantering av massor i Stockholms ldn 2024-01-10

Vattnets pH och partikelhalter behandlas i renings-
anlaggningar pa arbetsplatserna och avleds darefter till
kommunala avloppsreningsverk som kan behandla de
forhojda kvavehalterna. Nederbords- och smaltvatten
fran etableringsytor avleds normalt till dagvattennatet
eftersom det inte har hoga kvavehalter och darmed inte
samma reningsbehov som lansvattnet.

Vattenprovtagning av lansvattnet sker automatiskt och
flodesproportionellt under hela entreprenadtiden. Prover
skickas veckovis till analyslaboratorium for kemisk
analys av ett tjugotal parametrar. Analysresultaten jam-
fors med Stockholm Vatten och Avfalls riktvarden.

4.1.4 Hantering av massor

Region Stockholm, genom Forvaltning for utbyggd
tunnelbana, stravar efter att bergmassor fran del-
projekten anvandas inom projektet eller transporte-
ras till mottagare dar berget kan bearbetas till andra
fraktioner och anvandas inom olika omraden inom
samhallsbyggnadssektorn. Denna stravan ar en del av
den strategi for hantering av massor i Stockholms lan
som Lansstyrelsen, Region Stockholm, StorSTHLM,
Trafikverket och Stockholm Stad beslutat om.

Forvaltningen har en masshanteringsplan som syftar till
att redovisa de berg- och jordmassor som uppstar inom
tunnelbaneutbyggnaden, regionens behov av bergmassor
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och mojliga anvandningsomraden. Masshanterings-
planen utgor underlag for hur delprojekten ska hantera
uppkomna massor och ar aven ett led i att fortydliga hur
de massor som utbyggnaden av tunnelbanan genererar
bor hanteras i enlighet med de overgripande malen i
Strategi for hantering av massor i Stockholms lan.

Hanteringen av jordschaktsmassor styrs av massornas
miljotekniska klassificering, tekniska klassificering,
kvalitet samt mojliga anvandningsomraden inom eller
utanfor projektet. Anvandning av de jordschaktsmassor
som uppkommer i projektet ska inte fororena omraden
som har Kklassificerats som renare. Jordschaktsmassor
som uppkommer i de enskilda entreprenaderna ska, dar
sa ar mojligt, i forsta hand anvandas inom entreprena-
den. I andra hand anvandas inom annan entreprenad i
projektet. I tredje hand ska massorna transporteras till
godkand mottagare. Vid upphandling av entreprenorer
anvands en separat kravbilaga som beskriver de krav
samt det arbetssatt som ska tillampas vid hantering av
jordschakts- och fyllnadsmassor.

4.2 BREEAM Infrastructure (f.d. CEEQUAL)

Forvaltningen anvander hallbarhetscertifieringssystemet
BREEAM Infrastructure (f.d. CEEQUAL) i arbetet med
utbyggnaden av tunnelbanan. BREEAM Infrastructure
ar utvecklat for att forbattra hallbarhetsprestandan i
infrastrukturprojekt och tillhandahalls av BRE Group



https://www.regionstockholm.se/globalassets/4.-regional-utveckling/transport-och-infrastruktur/strategi-for-hantering-av-massor-i-stockholms-lan.pdf
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med sate i Storbritannien. Det ar ett viktigt verktyg i for- BREEAM Infrastructure ar ett tredjeparts certifie- Vid certifiering verifierar BRE motiveringar, bevis och

valtningens styrning av hallbarhetsfragor och anvands ringssystem som bedomer och betygsatter hur val poang samt utfardar certifikat.

for att mata hallbarhetsprestanda i projekten. BREEAM  anlaggningsprojekt har hanterat hallbarhetsfragor.

Infrastructure-systemet kompletterar miljolednings- BREEAM Infrastructure syftar till att uppmuntra BREEAM Infrastructure innehaller samtliga hallbarhets-

systemet enligt ISO 14001 pa ett bra satt eftersom det bestallare, projektorer och entreprenorer till att gora aspekter inom miljo och socialt ansvar, som anses vara

ar anpassat efter anlaggningsprojekts olika skeden. mer an lagkrav inom hallbarhetsomradet for att for- relevanta for anlaggningsprojekt. Se de olika kapitlen for
battra projektets hallbarhetsprestanda. Arbetssattet version 5.2 och version 6 i Figur 6 respektive Figur 7.

I oktober 2022 andrade BRE namnet pa CEEQUAL enligt BREEAM Infrastructure mojliggor uppfoljning

till BREEAM Infrastructure. Forvaltningen anvander under hela projektgenomforandet, matning av pro- Enligt BRE Groups kartlaggning finns direkt korrela-

tidigare version (5.2) av verktyget pa avdelning Norr jektets hallbarhetsprestanda samt bidrar till att driva tion mellan atta av 17 av FN:s globala mal for hallbar

och Soder och hanvisar till verktyget som "CEEQUAL?”. pa projektens hallbarhetsarbete. Det ar ett bevisbaserat utveckling (Agenda 2030) och BREEAM Infrastructure.

Pa avdelning Vast och i framtida uppdrag anvands sjalvutvarderingssystem dar alla bevis ska styrkas med Dessutom bidrar BREEAM Infrastructure till att uppna

version 6 och verktyget hanvisas till som "ZBREEAM dokumentation. Dokumentation ar darfor en viktig ytterligare fem mal och BREEAM Infrastructure har ett

Infrastructure”. parameter i projekten, inom alla omraden och skeden. begransat eller indirekt bidrag till de ovriga tre malen.

4.3 Okad resurseffektivitet och begrinsad
klimatpaverkan

Manniskor LIS Kultur- Ekologi och

Projekt- Projekt- och

Fysiska Det forvaltningsovergripande klimatmalet att klimat-
FESHISEr paverkan fran utbyggnaden ska reducerad med 25 pro-
cent operationaliseras genom forvaltningens arliga
verksamhetsplan samt mal och krav i projekten. Har har

Figur 6. Samtliga kapitel i CEEQUAL version 5.2. (kapitel 1, projektstrategi, ar ett frivilligt kapitel som har avgransats bort for tunnelbanan till Alvsjo ett projektspecifikt klimatmal
forvaltningen). Tunnelbana till Alvsjo anvander version 6.0 med en delvis annan kapitelindelning. som anger att:

anvirclgnmg historisk biologisk Vattenmiljé

samhaille landskap miljo mangfald

strategi ledning

“Klimatbelastningen fran utbyggnaden av
tunnelbana till Alvsjo ska reduceras med minst
Mark- Landskap

ot Samhallet s g ) o procent under uppdragets genomforande”.
Projekt och anvandning och kultur Féroreningar 50 P pp g g f

ledning och historisk

B ekologi miljo . . )
Motivet till att ha ett annat mal an forvaltningens ovriga
projekt ar att fokus pa klimatfragan har okat sedan

Figur 7. Samtliga kapitel i BREEAM Infrastructure version 6.0. Anvands inom avdelning Vast. ovriga projekt startade och att manga samhallsaktorer




sedan dess har hojt sin malsattning. Utgangslaget for
projektet ar den utformning och de arbetssatt/metoder
som radde ar 2015, vilket ar samma som forvaltningens
ovriga utbyggnadsprojekt.

Maluppfyllnadsarbetet medfor att forvaltningens
projektledning tillsammans med projektorer och entre-
prenorer identifierar arbetssatt, tekniska losningar,
design och material med lagre klimatpaverkan, utan att
gora avkall pa funktion och kvalitet.

Genom att folja upp klimatpaverkan vill forvaltningen
identifiera mojligheter att begransa utslappen. Dessutom
vill man skapa en medvetenhet om hur olika losningar
och materialval paverkar utslappen av klimatpaverkande
gaser.

Forvaltningen mater reducering av klimatbelastningen
genom att summera samtliga reduceringsatgarders kol-
dioxidekvivalenter och jamfor storleken av dessa mot
den klimatbelastningen som hade varit om man inte
hade implementerat reduceringsatgarderna. Malet ar att
reduceringsatgarderna nar tunnelbanan ar utbyggd, ska
summeras till 25 procent av den totala uppmatta klimat-
paverkan.

4.4 Produkt- och materialval

Vid produkt- och materialval beaktas produkternas
miljopaverkan fran ett livscykelperspektiv. Ambitionen
ar att tunnelbanan ska byggas med material med sa liten

miljopaverkan som mojligt utan att kvaliteten aventyras.
Darfor tillampas i forsta hand Byggvarubedomningens
(BVB) kriterier och webbverktyg vid val av produkter
och material.

Kemiska injekteringsmedel anvands dar tatning med
cementprodukter inte ar tillrackligt effektivt for att
hindra inlackage av grundvatten i berg- och betong-
tunnlar eller vid sponter. Innan injekteringsmedlen
hardar i sprickorna kan yrkesarbetare exponeras for
halsofarliga komponenter och skyddsatgarder planeras
noga innan arbetena paborjas. Personal som utfor injek-
tering har speciell utbildning for detta och genomgar
regelbundet medicinska kontroller.

4.5 Byggherreansvar arbetsmiljo

Alla som arbetar pa forvaltningens arbetsplatser har
ratt att komma hem till sina nara och kara efter arbets-
dagen. Darfor ar malet att bygga hela nya tunnelbanan
utan nagra allvarliga arbetsmiljoolyckor. For att folja
upp hur det gar for oss mater vi kontinuerligt olycksfalls-
frekvensen, d v s antal olyckor med franvaro per en
miljon arbetade timmar. For 2023 hade forvaltningen
som delmal att komma under en olycksfallsfrekvens

pa 8, vilket vi inte nadde upp till dda summeringen av
olycksfallsfrekvensen, vid slutet av aret, blev 10,2. For-
valtningen foljer aven upp de olyckor och tillbud som
klassificeras som allvarliga och anmals till Arbetsmiljo-
verket och for 2024 kommer forvaltningen att satta upp
delmal aven for det matetalet.
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Under aret har det genomforts ett antal atgarder enligt
fardplan mot noll olyckor som stracker sig mellan 2021
och 2024. Forvaltningen har framfor allt haft fokus pa
kompetenshojning, dialog och erfarenhetsoverforing.
Ett urval av de viktigaste atgarderna redovisas nedan;
109 byggledare har utbildats i byggherrens arbetsmiljo-
ansvar med fokus pa byggledarrollen och hur vi kan
paverka sakerhetskulturen pa vara arbetsplatser.

Ett temamote har genomforts tillsammans med forvalt-
ningens entreprenorer for att dela erfarenheter kring
varfor och hur vi behover gora utredningar av olyckor

och tillbud.

De dominerande riskomradena har under aret varit
risken att traffas fran fallande fran oforstarkt berg i
tunnlar samt risker relaterade till sprangning. Under
aret har det kommunicerats fyr sakerhetsvarningar och
sju leassons learned inom forvaltningen i syfte att bidra
till att sprida lardomar fran handelser for att forhindra
upprepning. Ett internt seminarie har aven genomforts
for att dela lardomar om ovanjordssprangningar som
resulterat i stenkast.

For tredje aret i rad har forvaltningen med hjalp av en
enkat foljt upp hur karterande geologer samt byggledare
berg upplever sin arbetsmiljo (med fokus pa risken att
vistas under oforstarkt berg i tunnlar). Resultatet visade
att bade geologer och byggledare upplever en okad trygg-
het och forbattrad arbetsmiljo.




I ar var det tredje aret i rad som forvaltningen deltog i
Hall Nollans sakerhetspush. Pa de flesta av vara arbets-
platser genomfordes aktiviteter i syfte att komma
samman for att prata om hur vi samverkat och hjalper
varandra att jobba sakrare.

Efter sommarsemestrarna genomfordes en workshop for
avdelningschefer och projektchefer dar vi tillsammans
jobbade med sakerhetskulturdilemman hamtade fran
var vardag.

Tva nya styrande dokument har tagits fram som ett stod
i vart byggarbetsmiljoarbete — Byggarbetsmiljostrategi
och riktlinje byggarbetsmiljo.

I slutet av november genomforde Arbetsmiljoverket en
inspektion pa forvaltningen. Det var en del av Arbets-
miljoverkets riktade inspektionsarbete dar man har
fokus pa lastning, lossning och transporter i alla skeden
men aven var sakerhetskultur samt vart systematiska
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoverket var mycket nojda
med vart arbete och som ett nasta steg kommer de efter
arsskiftet att besoka ett av vara projekt.

I slutet av aret pagar arbetet med att fora samtal med
projekten kring utmaningar inom arbetsmiljo i syfte

att samla input till den kommande fardplanen mot noll
olyckor som ska stracka sig fran 2024—2027. Totalt
kommer atta gruppintervjuer med utvalda represen-
tanter fran respektive projekt att genomforas. Resultatet
kommer sedan att sammanstallas och redovisas for

styrgrupp arbetsmiljo som ocksa ar bestallare av den
nya fardplanen.

Inget av ovanstaende arbete hade varit mojligt utan for-
valtningens specialister inom arbetsmiljo som genomfor
ett viktigt jobb inom projekten. De ar nyckelpersoner
for att stodja hela organisationen vid implementeringen
av fardplanens forvaltningsovergripande arbetsmiljo-
atgarder. Varje entreprenad har sina utmaningar nar
det galler sakerheten. Utmaningar som kan harrora fran
bemanning, kompetens, framdrift eller tekniska forut-
sattningar. Darfor stalls det hoga krav pa dessa med-
arbetare att anpassa sitt arbetssatt utifran de forutsatt-
ningar som rader for varje enskild entreprenad.

4.6 Social hallbarhet

4.6.1 Hallbara leverantorskedjor och arbetsrattsliga
villkor

Forvaltningen tillampar Sveriges regioners uppforande-
kod for leverantorer vid upphandling. Syftet med upp-
forandekoden ar att framja en hallbar utveckling genom
att leverantorer forbinder sig att respektera uppforande-
koden bade inom den egna organisationen och i
leverantorskedjan. Varor och tjanster som levereras till
Sveriges regioner och landsting ska vara framstallda
under forhallanden som ar forenliga med:

« FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna (1948).

 Internationella arbetsorganisationens atta karn-

konventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182.
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« FN:s barnkonvention, artikel 32.

« Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning
som galler i tillverkningslandet.

« Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimi-
lon, och det socialforsakringsskydd som galler i
tillverkningslandet.

« Den miljoskyddslagstiftning som galler i
tillverkningslandet.

« FN:s deklaration mot korruption.

Risker for arbetsvillkor finns bland annat vid till-
verkning av de produkter och material som anvands i
utbyggnaden. Darfor stalls krav pa leverantorer att efter-
leva Region Stockholms uppforandekod for leverantorer
som inbegriper principerna 1—6 i Global Compact. For-
valtningen har ett systematiskt arbetssatt for att minska
sociala risker och respektera manskliga rattigheter bade
pa arbetsplatserna och i leveranskedjan.

Region Stockholm ar sedan 2021 medlemmar i Ethical
Trading Initiative Sweden vilket mojliggor samverkan
och utbyte av information for att paverka leverantors-
kedjorna.

Forvaltningen har sedan september 2020 tydligare krav
pa arbetsrattsliga villkor for arbete som utfors pa forvalt-
ningens byggarbetsplatser. En villkorsbilaga for arbets-
rattsliga kontraktsvillkor bilaggs kontrakten. Villkoren
baseras pa gallande kollektivavtal och omfattar lagsta 1on,




arbetstid och ledighet for yrkesgrupper inom bygg- och
anlaggning. Projekten foljer upp entreprenorernas arbete
enligt en faststalld rutin och vid behov behandlas arbets-
rattsliga villkor vid forvaltningens samordnade revisioner
for kvalitet, miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar.

4.6.2 Trygghet, tillginglighet och anvandbarhet for alla
Det tar lang tid att bygga ut tunnelbanan och arbetet
kommer att paverka och markas av. For att manniskor
ska vilja resa med den nya tunnelbanan maste den vara
bade tillganglig, trygg och saker for olika manniskor. Det
ar viktigt att utga fran resenarens perspektiv och beaktas
sociala aspekter sisom halsa, sakerhet, trygghet, jam-
likhet och jamstalldhet genomgaende.

I planerings- och projekteringsskedet genomfors social
konsekvensanalys (SKA). I SKA beaktas bland annat
trygghet-, tillganglighets- och barnperspektivet samt
halsa for att identifiera och hantera risker som omfattar
bade den fardiga anlaggningen och paverkan under
byggtiden. Ett dokument tas fram liksom genomfors

en arbetsprocess med malet att paverka utformningen
sa att negativ paverkan minskar och den positiva okar.
Synpunkter hamtas in fran barn och unga, narboende
och andra berorda under planeringstiden. Detta ger
underlag for bland annat utformning av etablerings-
omraden, kompensationsatgarder och inspel till skydds-
atgarder under byggtiden, men aven for den fardiga
tunnelbanan.

Nar tunnelbanan ar fardig ska den vara tillganglig och
anvandbar for alla resenarer. Biljetthallar och platt-
formar ska vara trygga miljoer. Tillganglighetsarbetet
fokuserar pa att halla resenaren i centrum och att till-
godose de olika behov som finns. I detta ingar aven
barnperspektivet och atagandet att ta hansyn till barns
behov i kollektivtrafiken enligt FN:s barnkonvention.
Nationella krav sa val som riktlinjer fran trafikforvalt-
ningen och faststillda krav pa trygghet och tillganglighet
for barn, aldre och personer med funktionsnedsattning

har som syfte att sakerstalla resenarens rattigheter och
behov.

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven belyses i
sociala konsekvensanalyser och i granskningsarbete
lopande, precis som halsorelaterade risker och fordelar.
Tillganglighetsperspektivet behandlas i kontinuerlig
dialog med foretradare for organisationer for personer
med funktionsnedsattning. I dialogen tas olika fragestall-
ningar upp sa att synpunkter och forslag kan samlas in
for att skapa delaktighet och integrera losningar som for-
enkla for aldre och personer med funktionsnedsattning
att anvanda kollektivtrafiken. Gor man det bra for de
som har sarskilda behov blir det bra for alla. Dessa
perspektiv beaktas bade 1 planeringen av byggarbets-
platserna och vid design av anlaggningen.
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Nedan presenteras resultatet av arets hallbarhetsarbete

inom forvaltningens pagaende entreprenader och projekt.

5.1 Uppfoljning av malkartans matetal for
hallbarhet 2023

Uppfoljning av matetal inom hallbarhet kopplade till for-
valtningens malkarta 2023 presenteras i Tabell 1 nedan.

Tabell 1. Uppfoéljning av malkartans matetal kopplat till hallbarhet 2023.

100 procent av entreprendrernas kvalitets- och miljéplaner ska vara 85 % 50 % * 100 %
godkanda av projektledningen innan stérande verksamheter pabérjas. (11 av 13) (1 av2)

Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar, <8 LTAR. 8 10,2 8
Samtliga pagaende entreprenader och uppdrag har beslutat om 100 % 92 % 100 %
forbattringsatgarder som minskar klimatbelastningen. (54 av 54) (23 av 25)

Minst en kontroll av arbetsrattsliga villkor per entreprenad ska N/A 100 % 100 %

genomforas.

* Inom den entreprenad dér hallbarhetsplanen inte var godkénd innan stérande arbeten paboérjades, fanns det ddremot en godkdnd bullerutredning.

Forvaltningen uppfyller ett av de fyra matetalen kopplat
till hallbarhet for 2023.1 det fall forvaltningen inte lyckas
uppfylla matetalen ar man anda ratt nara. For den entre-
prenors vars kvalitet- och miljoplan inte var godkand
fanns det anda, inom entreprenaden, en godkand bulle-
rutredning innan storande arbeten paborjades. Att antal
olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar har
okat mot 2022 ar trakigt, men under 2023 har var pro-
duktion okat. Endast tva entreprenader, av 25, har inte
beslutat om forbattringsatgarder, vilka forhoppningsvis
kommer kunna beslutas om under 2024.

5.2 Genomforda revisioner

Inom forvaltningen finns ett natverk for samordnade
revisioner som fran och med 2021 samordnar uppfolj-
ning av bade forvaltningens leverantorer samt inom
utbyggnadsprojekten. De samordnade revisionerna foljer
upp efterlevnad av rutiner och krav inom kvalitet, miljo,
socialt ansvar samt arbetsmiljo. Under 2023 har fokuset
for revisionerna av entreprenorernas arbete varit gene-
rell uppfoljning mot kontraktskraven inom arbetsmiljo,
kvalitet och hallbarhet samt arbetsrattsliga villkor. Totalt
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har tre, av tio planerade, externa revisioner utforts pa
olika leverantorer.

Under 2023 har fem interna revisioner utforts varav en
av utfordes det forsta tertialet 2023 pa forvaltningens
miljoledningssystem. Revisionen pavisade nagra avvi-
kelser. Dessa har arbetats med under aret och atgardats.
Strax efter interna revisionen utfordes en extern uppfol-
jande miljorevision pa forvaltnings miljoledningssystem
med gott resultat med en mindre avvikelse gallande for-
staforbandstavlans utgangsdatum. Under tredje tertialet
utfordes en extern miljorevision for omcertifiering enligt
ISO 14001. Inga betydande anmarkningar uppdagades
och forvaltningen erholl ett nytt certifikat.

5.3 Utbyggnad till Alvsjo - tidigt skede

Tunnelbana till Alvsjo dr just nu i systemhandlings-
projekteringen for tunnlar och stationer samt i en
lokaliseringsutredning fér Depd. Ansokan for Alvsjos
planprocess och miljoprovning forvantas lamnas in
till mark- och miljodomstolen under 2024. Miljodom
och faststalld jarnvagsplan kan preliminart erhallas
under 2025.

Under aret har flertal utredning pagatt inom arbetet
med planprocessen och miljoprovningen. En social
konsekvensanalys tas fram, vilken beaktar sociala
varden, vilka integreras i processen med utformning
av anlaggning och tillfalliga och permanenta mark-
ansprak. Berakningar av stomljud och luftburet buller



under bygg- respektive driftskedet utfors. En lopande
dialog halls med fastighetsagare for att identifiera vilka
fastigheter och verksamheter som berors. Utredningar
och berakningar genomfors aven for paverkan pa luft-
kvalitet. Naturvardesinventeringar har genomforts och
utredningar avseende paverkan pa kulturbyggnader
och fornlamningar genomfors for alla markansprak. En
lopande dialog halls med Stockholms Stad for att iden-
tifiera losningar for hur de massor som genereras kan
hanteras pa ett resurseffektivt satt. Hantering av vatten
under bygg- och driftskede hanteras inom ramen for
miljoprovningen. Bland annat utreds utslappspunkter
och VA-stationer for driftskedet.

Ett optimeringsarbete har genomforts under hosten
2023 for att skapa en mer resurseffektiv anlaggning.
Klimatkalkyler har tagits fram for lokalisering av tunnlar
och stationer samt en jamforande kalkyl for olika tunnel-
drivningsmetoder.

Under aret har tre samrad med allmanheten skett.
Forsta skedde perioden 21 februari till 21 mars 2023,
gallande placering av arbetsomraden, arbetstunnlar

och depa. Andra skedde 18 september till 18 oktober,
gallande vart nya depa ska ligga. Det tredje samradet
skedde under perioden 15 november till och med 12
december, gallande placering av linjens sex stations-
entréer. Samraden ar en del av jarnvagsplan, tillhorande
detaljplaner och tillstindsansokan enligt miljobalken.

Under samradsperioden har det hallits oppet hus utover
att det har varit mojligt att lamna synpunkter via en
samradsportal pa natet, pa Facebook samt via brev och
e-post. De oppna husen har agt rum 8 mars pa Stads-
arkivet Liljeholmskajen, 9 mars pa Johan Skytteskolan
Alvsjo, 15 mars pa Kungsholmens bibliotek i Stockholm,
3 oktober pa Alvsjo bibliotek, 23 november pa Lustikulla
vid Liljeholmen, 28 november vid Stockholmsmassan
vid Alvsj6, 30 november pa Sverigefinska skolan samt
21 november pa Ostberga kulturhus vid Alvsjé. Upp-
sokande samradsaktiviteter har ocksa genomforts med
olika intressegrupper. Bland annat har kontakt tagits
med barn och ungdomar genom besok pa forskolor,
skolor och fritidsgard. Efter samraden sammanstalls
synpunkterna och publiceras pa nya tunnelbanans hem-
sida www.nyatunnelbanan.se i en samradsredogorelse.

5.4 Social hallbarhet och respekt for manskliga
rattigheter

5.4.1 Hallbara leverantorskedjor och arbetsrattsliga
villkor

Under 2023 har forvaltningen fortsatt att folja upp
leverantorers efterlevnad av kraven i regionens upp-
forandekod for leverantorer. Revisioner av hallbara
leverantorskedjor har genomforts inom ramen for
forvaltningens samordnade revisioner for kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar. Vid revisioner

av huvudentreprenorer har det framkommit att hall-
bar leverantorskedja ar ett utmanande omrade och det
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ar viktigt med dialog om forebyggande arbete for att
motverka bristande arbetsvillkor i hela kedjan. Under
aret har sjalvskattningsenkater skickats ut och dialog
kring huvudentreprenorens systematiska arbetssatt har
skett vid moten samt inledande miljo- och arbetsmiljo-
revisoner. Sjalvskattningsenkaten ligger till grund for
de samordnade revisioner avseende hallbar leverantors-
kedja som planeras inom forvaltningen under 2024.
Under aret har ocksa arbetet fortsatt med att folja upp
entreprenorernas arbete med atgardsplaner fran de revi-
soner som genomforts tidigare ar. Antal utforda upp-
foljningar av hallbara leverantorskedjor och arbetsratts-
liga villkor presenteras i Tabell 2 respektive Tabell 3.

Tabell 2. Antal entreprenader som har féljts upp avseende entre-
prendrens arbete med hallbara leverantérskedjor under aret
(genomforda respektive stangda revisoner inom ramen fér férvalt-
ningens samordnade revisioner).

Antal genomfdérda revisoner avseende hallbara 2
leverantérskedjor under 2023

Antal stdngda revisoner avseende hallbara 1
leverantérskedjor (med godkand hantering av
avvikelser) under 2023



http://www.nyatunnelbanan.se/

Tabell 3. Antal entreprenader som har féljts upp avseende entre-
prendrens arbete med arbetsrattsliga villkor under aret (genom-
forda respektive stangda revisoner inom ramen fér férvaltningens
samordnade revisioner).

Antal revisoner avseende arbetsrattsliga villkor 3
under 2023

Antal stangda revisoner avseende arbetsrattsliga 1
villkor (med godkand hantering av avvikelser)

under 2023

5.4.2 Sysselsattning larling och praktik

Under 2019 inleddes ett samarbete med Stockholms
stads arbetsmarknadsforvaltning for att mojliggora
praktik- och larlingsplatser inom forvaltningens projekt.
De forsta upphandlingarna med dessa krav genomfordes
under 2020 och uppfoljningen av dessa krav paborjades
under 2021. Under 2023 har flertalet entreprenorer
kontaktat arbetsmarknadsforvaltningen och nagra har
sedan tidigare upprattat handlingsplaner med tidplan
och plan for att ta emot larlingar och praktikanter. Totalt
har 17 personer haft praktik- eller larlingsplats och i fyra
fall har det senare lett till anstallning hos den aktuella
entreprenoren under aret.

5.4.3 Trygghet, tillganglighet och anvandarbarhet
for alla

Da nagra av de nya stationerna enbart har hissar, vilket
ar en ny situation inom tunnelbanan i Stockholm, har
det under aret tagits fram informationsmaterial och

filmer for att forklara hur resan med enbart hiss kommer
att fungera. Filmerna ska fungera som informations-
material och inge trygghet genom att oka kunskapen.

Genomforandet av utbyggnaden kommer att innebara
en paverkan pa manniskor som bor eller vistas i nar-
heten av de platser dar byggarbeten bedrivs. Darfor
arbetar projekten med fragor som tillganglighet, saker-
het och trygghet aven under byggtiden. Projekten har
lopande dialoger med verksamheter och huvudman
for skolor och forskolor for att hitta lampliga losningar
for de som paverkas av bland annat buller. Projekten
kan anvanda sig av forvaltningens checklista for barn-
perspektivet i sitt arbete for att identifiera atgarder som
ar anpassade for pedagogisk verksamhet.

Under slutet av aret oppnade barnens fantasitag som
stalls ut pa Sparvagsmuseet. Utstallningen ar gjord av
de forskolor och skolor som marker av arbetet med nya
tunnelbanan extra mycket. Ett arbete tillsammans med
en konstnar for att bygget ocksa ska kiannas kul.

Utifran genomforda undersokningar gar det att se att
kannedomen i projekten (dar berorda malgrupper i
naromradet ska anse sig vara informerade av utbygg-
naden) varierar mellan utbyggnadsprojekten. Kanne-
domen om tunnelbaneutbyggnaden minskade nagot
under 2023 (fran 77 procent 2022 till 76 procent 2023).
For projekt tunnelbana mellan Fridhemsplan—Alvsjo
okade kainnedomen fran 57 procent 2022 till 60 procent
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under 2023. Mojlig forklaring ar att flera samrad och
kommunikationsaktiviteter genomforts under aret. For
projekt Bla linje till Barkarby minskade kannedomen
nagot under 2023. Troligtvis pa grund av att projektets
omgivningspaverkan minskat och darmed projektets
kommunikationsinsatser i naromradet.

Under 2023 minskade andelen som ar positivt installda
till nya tunnelbanan (69 procent 2023 jamfort med

73 procent 2022). Nedgangen kan framst harledas till
projekten Bla linje till Soderort och Gul linje mellan
Fridhemsplan—Alvsjo dir andelen negativa 6kat. For-
andringen beror sannolikt pa lokal opinionsbildning
kring placering av arbetsomraden, arbetstunnlar och/
eller paverkan pa omraden. Data ar inhamtade via
forvaltningens attitydundersokning som under 2023
besvarades av 8 200 personer.

5.5 BREEAM Infrastructure (f.d. CEEQUAL)

BREEAM Infrastructure anvands for att integrera
hallbarhet i projektens alla delar. Under 2023 har en
verifiering av CEEQUAL-arbetet, version 5.2, utforts
av certifieringsorganisationen BRE.

Anlaggningsentreprenad Sockenplan etapp 1 har veri-
fierats under aret och fick betyget Excellent (82,7 pro-
cent). Resterande uppdrag och entreprenader bedriver
ett lopande arbete insamling av bevis och formulering
av motiveringar till verifiering.



Darmed overtraffar arets verifiering det uppsatta malet
om minst Very Good (60 procent). Genomforda veri-
fieringar och indikationer fran forberedelser samt
interna genomgangar visar pa att forvaltningen ar pa god
vag att uppfylla det overgripande hallbarhetsmalet for
samtliga projekt.

5.6 Okad resurseffektivitet och begrinsad
klimatpaverkan

Under 2023 har arbetet med att systematiskt identifiera
atgarder for reducerad klimatpaverkan fortsatt. En stor
del av atgardsarbetet i detaljprojekteringen samt den
tidiga projekteringen ar sammanstalld for arbetstunnlar,
spartunnlar och bergutrymmena for stationerna pa

Norr och Soder. Prognosen for Norr och Soder anger att
den totala klimatpaverkan for den fardigstallda fram-
tida anlaggningen bedoms hamna pa 270 000 ton CO,-
ekvivalenter, vilket ar cirka 50 000 ton CO,-ekvivalenter
mer an bedomningen 2022. Klimatpaverkan forknippade
med forhindrade framtida utslapp genom implemen-
terade atgarder for ett reducerat klimatavtryck uppgar
till 277 procent och motsvarar cirka 100 000 ton CO.-
ekvivalenter, vilket ar 3 000 ton CO,-ekvivalenter mer
an de atgarder som implementerats fram till och med
2022, se Figur 8. Prognosen ar preliminar och bedom-
ningarna baseras pa klimatkalkyler for hittills framtagna
systemhandlingar och bygghandlingar samt till viss del
klimatdeklarationer fran arbetstunnlar. Utifran den
beraknande prognosen ar slutsatsen att forvaltningen
ligger i linje med det overgripande klimatmalet.

Prognos Norr och Séder fram till och med 2023
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Figur 8. Bedomd prognos for projektens klimatpaverkan pa avdelning Norr och Séder.

Klimatdeklarationerna for de samlade avslutade
arbetena uppgar till cirka 50 000 ton CO,-ekvivalenter
samtidigt som cirka 9 000 ton CO,-ekvivalenter har
undvikits genom implementerade atgarder under pro-
duktions skedet. Atgirder for reducerad klimatpaverkan
som genomforts i delar av produktion under 2023 avser
exempelvis anvandning av egna bergmassor fran tunn-
larna, byte av energimedium som driver flaktar i tunnlar
dar diesel har bytts mot el. Byte till kvavefritt sprang-
medel, byte av kalkcementpelare till sekantpalar, samt
klimatoptimerade spont-, bult-, armering- och betong-
produkter.

For avdelning Vast har projektet under aret arbetat med
systemhandlingsprojektering for tunnlar och stationer

och lokaliseringsutredning for Depa. Uppdragen arbetar
med att identifiera och genomfora klimatreducerande
atgarder och folja upp effekten av dessa. Under hosten
2023 har ett optimeringsarbete av anlaggningens om-
fattning genomforts, vars klimatpaverkan bedoms i kom-
mande arbete. Tidiga klimatkalkyler har tagits fram for
lokalisering av tunnlar och stationer respektive for depan
samt en jamforande kalkyl for olika tunneldrivnings-
metoder. For avdelning Vast baseras nuvarande prognos
pa tidiga analyser och en preliminar prognos for tunnlar
och stationer anger att klimatpaverkan fran byggna-
tionen av anlaggningen uppgar till i storleksordningen
130 000 ton CO,-ekvivalenter.



5.7 Produkt- och materialval

Till och med ar 2023 har cirka 2 700 inbyggda produkter
registrerats i BVB:s loggbocker. Det handlar inte om

2 700 unika produkter, utan en och samma produkt kan
vara registrerad flera ganger eftersom utbyggnaden ar
organiserad i flera olika projekt. Med inbyggda produkter
menas kemiska produkter, varor och material som finns i
den fardiga anlaggningen nar den overlamnas till Trafik-
forvaltningen. Fordelningen av produkternas bedomning
i BVB framgar av Figur 9 nedan.

B Rekommenderas

Accepteras

B Undviks M Ej bedomda

Figur 9. Bedémning av nya tunnelbanans inbyggda produkter
registrerade i BVB.

I kategorin "Ej bedomda” ar cirka 25 procent bedomda i
andra system, foretradesvis Basta eller Sunda Hus. For
de produkter som inte finns bedomda i BVB eller nagot
annat etablerat bedomningssystem maste forvaltningens
hallbarhetshandlaggare gora egna bedomningar kring
produkterna innehall. Det ar en stor utmaning eftersom
leverantorerna ofta har begransad information om in-
gaende kemiska amnen och dess egenskaper. Samarbete
och dialog med leverantorer ar darfor viktigt for att oka
kunskap och gora lampliga materialval.

Produktval fran projekteringen i form av till exempel
PVC-duk och SF6-isolerat stallverk har under aret
ersatts med battre alternativ fran miljosynpunkt. Inven-
tering av PFAS-amnen i projekterade koldmedier har
ocksa genomforts.

Under 2023 har det genomforts flera riktade ronder och
kontroller av kemikaliehanteringen pa entreprenaderna.
Tillsynsmyndigheter har ocksa gjort inspektioner av-
seende kemikaliehanteringen. Uppfoljningarna ar viktiga
och bidrar till att hanteringen forbattras.

Under 2023 har cirka 25 000 kg kemiska injekterings-
medel anvants och ackumulerat under hela byggtiden
har hittills 33 300 kg anvants. Samtliga medel ar av
polyuretantyp. Den relativt stora anvandningen under
aret beror framst pa att cirka 16 ton anvandes for spont-
tatning i Sickla, da traditionell tatning med jetinjektering
inte gick att genomfora pa grund av utrymmesskal.
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Tunneldrivningen under Saltsjon och Hammarby kanal
har efterinjekterats med cirka 5 ton medel.

5.8 Avfallshantering

Avfall som uppstar pa etableringsomradena ska sorteras
och omhandertas. Sortering av bygg- och rivningsavfall
ska goras minst enligt basniva i Byggforetagens resurs-
och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning. Under
2023 har har totalt 5 647 ton avfall uppstatt, se Tabell 4.
Totalt har 0,4 procent av det icke farliga avfallet gatt

pa deponi.

Tabell 4. Avfall omhandertaget 2023 fordelat i avfallsfraktioner
icke farligt avfall som gatt till deponi, 6vrigt icke farligt avfall samt
farligt avfall.

Icke farligt avfall — deponi 21
Icke farligt avfall — évrigt 5260
Farligt avfall 366

5.9 Grundvattenpaverkan

5.9.1 Skyddsinfiltration

For att avgora ifall en infiltrering ar nodvandig finns
olika atgardsnivaer, pa uppmatt inlackage eller grund-
vattenniva, som avgor nar en atgard ska vidtas.

Atgirdsniva 1 anger en normalt forekommande lag
grundvattenniva och ett underskridande leder till en



undersokning om orsakerna till detta. Underskridande
av atgardsniva 1 sker naturligt med jamna mellanrum.

Atgirdsniva 2 anger lagst forekommande naturliga
grundvattenniva och foranleder atgarder som bestar i att
starta eller utoka infiltration av vatten till marken eller
andra atgarder sasom ytterligare tatning i tunnlarna.

De erhdllna miljodomarna staller krav pa att infiltration
maste starta omgaende i de omraden dar grundvatten-
bortledning fran grundvattenmagasin i jord pagar och
dar nivan sjunker under atgardsniva 2.

Antal underskridanden av atgardsniva 2 och antal infil-
trationsanlaggningar i drift inom forvaltningen under
2023 presenteras i Tabell 5 nedan. Manga av de under-
skridandena som skett har haft naturliga orsaker. Dar
tunnelbanan har orsakat nivasankningar har infiltration
paborjats omgaende och kraven i miljodomarna har
darfor innehallits. For att atgarda underskridanden av
atgardsniva 2 har forvaltningen haft 44 infiltrationsan-
laggningar i drift under aret.

Tabell 5. Antal underskridanden av atgardsniva 2 f6r grundvatten-

nivaer som anges i respektive projekts miljdédom under 2023.

Antal ganger infiltration inte startats enligt krav 0
i miljédomar

Antal underskridanden atgardsniva 2 under 2023 107

Antal infiltrationsanldggningar i drift under 2023 44

5.9.2 Inlackage till tunnel

Under 2023 paborjades ytterligare en omprovning

pa tunnelbanan till Nacka och Soderort, men den har
gangen for drifttidens inlackagevillkor. Under oktober-
november utfordes ett avgransningssamrad och ansokan
planeras att lamnas in till domstolen under slutet av
mars 2024. Ansokan galler for fyra delstrackor: Saltsjon,
Sofia, Katarina Bangata och Luma och kommer innehalla
bland annat en Teknisk beskrivning, Miljokonsekvens-
beskrivning och PM Hydrogeologi.

Under 2023 har inga inlackagevillkor overskridits.

5.10 Omgivningspaverkan - buller och
vibrationer

5.10.1 Luftburet buller

I ett flertal entreprenader har det inledningsvis funnits
utmaningar i att skapa forstaelse hos entreprenoren for
kravstallningen avseende buller, till exempel avseende
omfattning pa bullerutredningar for samradsunderlag
samt planering av bulleralstrande arbeten.

Flera samrad for overskridanden av riktvarden for luft-
buret buller har genomforts under aret, dar samraden
till exempel har omfattat vajersagning, borrning i berg
och knackning vid arbeten med hisschakt, arbeten med
spontning samt jordschaktning for stationshus och trag.
Antalet samrad presenteras i Tabell 6 nedan.
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Tabell 6. Antal genomférda samrad fér éverskridande av riktvarde
for luftburet buller ar 2023.

Genomférda samrad fér 6verskridande av riktvarde 39
for luftburet buller helgfri man—fre kl. 07-19

Antal godkannanden att éverskrida riktvarden 12
for luftburet buller annan tid an helgfri man—fre

kl. 07-19

Det finns flera olika upplagg avseende vilken tidsperiod
som samrad avseende luftburet buller har ansokts for.
Till exempel har forvaltningen i en entreprenad utifran
initiativ av entreprenoren genomfort ett gemensamt
samrad for hela entreprenadtiden, for att mojliggora

en flexibilitet i produktionsplaneringen, dar det sedan
genomfors bullermatningar lopande vid nya arbets-
moment och nya platsspecifika forutsattningar. Detta
kunde genomforas efter overenskommelse att entrepre-
noren har manadsvisa moten gemensamt med bade for-
valtningen och tillsynsmyndigheten dar de presenterar
skyddsatgarder och dess effekter. I andra entreprenader
ansoks samrad for kortare perioder och specificerade
arbetsmoment som planeras utforas under den perioden.

Under aret har nagra entreprenader utfort storande
arbetsmoment under kvallstid och natt utan samrad eller
godkannande. Arbetena har da stoppats och tillsyns-
myndigheten har kontaktats.



Klagomal inkommer till forvaltningen och de hanteras
och atgardas lopande efter behov. Det har inte intraffat
nagra storre handelser som foranlett extra mycket klago-
mal eller problem under aret.

5.10.2 Stomljud

Under aret har samrad genomforts och godkannande
ansokts for stomljudsgenererande arbete, vilka presen-
teras i Tabell 7 nedan. Till exempel har godkannande
ansokts i projekt Arenastaden under juli —december
2023 for rivningsarbete vid entré Norra Karolinska
Sjukhuset pa lordagar kl. 09—19.

Sedan tidigare finns ett godkant samrad avseende stom-
ljud genomforts och godkannande erhallits fran Nacka
kommun for arbete under lordagar (kl. 09—17) till och
med sista december 2024 i1 entreprenad Sickla. I entre-
prenad Jarla har samrad avseende stomljud genomforts
och godkannande erhallits for arbete under lordagar
(kl. 09—17) for hela tunneldrivningen.

Tabell 7. Antal genomférda samrad fér 6verskridande av riktvarde
for stomljud ar 2023.

Genomforda samrad for overskridande av riktvarde 18
for Stomljud helgfri man—fre kl. 07-22
Godkannanden att 6verskrida riktvarden for 2

stomljud annan tid an helgfri man—fre kl. 07-22

Det har forekommit stomljudsproblematik vid bergdrift
soderut forbi Gullmarsplan da boende i omradet upplevt
hoga stomljudnivaer pa valdigt langa avstand. Detta har
gjort att mojligheten att genomfora vissa arbetsmoment
under natterna har begransats under aret. Nu genomfors
inga stomljudsalstrande arbeten pa natterna for tunnel-
drivningen i den riktningen. For tunneldrivningen i
andra riktningen daremot ar det mojligt att genomfora
vissa arbetsmoment under natterna utan att riskera att
overskrida riktvardena for stomljud, trots att det finns
boende pa ett narmare avstand, tunneldrivningen inom
entreprenaden borjar narma sig sitt slut.

5.10.3 Tillfallig vistelse

Forvaltningen erbjuder tillfallig vistelse som en sista
utvag vid storningar (luftburet buller eller stomljud),
exempelvis nar det inte gar att dampa vid kallan, byta
arbetsmetod eller gora ytterligare atgarder.

Tunneldrivningen har under olika perioder av aret
paverkat boende och verksamheter i naromradet.
Forvaltningen har vid upprepade tillfallen gatt ut med
information genom sociala medier, nyhetsbrev, sms

och oppet hus. De hushall som kommer att paverkas av
overskridanden av bullervillkoren gallande stomljud har
erbjudits tillfalligt boende. Till exempel har det under
aret genomforts oppet hus i bland annat Solna kyrka.
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Antal hushall som erbjudits tillfallig vistelse och antal
hushall som accepterat detta presenteras i Tabell 8.

Tabell 8. Antal hushall som har erbjudits respektive accepterat
tillfallig vistelse under 2023.

Hushall som har erbjudits tillfallig vistelse 5553
under 2023
Hushall som har accepterat tillfallig vistelse 115
under 2023

Majoriteten av hushall som har accepterat erbjudandet
om tillfallig vistelse ligger 1 Hogdalen (44), Arenastaden
(40) och Soderort (21). Arbetstunnel Arenastaden har
fardigstallts under aret vilket passerade under ett antal
flerbostadshus. Tidsperioden for arbeten i tunneln med
stomljud blev nagot langre p.g.a. genomforande av efter-
injektering, kompletterande bultning med mera vilket
lett till att fler hushall har accepterat erbjudande om till-
fallig vistelse samt aven under flera tillfallen.

Vid Sodra Hagalund station har det pa grund av
ventilationsschaktens narhet till Jarnvagen kravts att
sprangningar genomfors i samband med sparavstang-
ningar. Arbeten med fardigstallande av RD-palning infor
sprangningarna blev tidskritiska och da dessa arbets-
moment genererar luftburet buller soktes och erholls
godkannande fran Solna kommun for att genomfora
arbeten helger. Extra anslag sattes upp pa portar samt



kontakt med Styrelse pa de narmaste bostadsbyggna-
derna. Inga klagomal erholls under eller efter genomfort
helgarbete.

5.10.4 Vibrationer och kulturmiljé

Under aret har 3 068 lagenheter/hushall forbesiktigats
1 119 bostadsfastigheter (allt fran enstaka villor till fler-
familjshus) samt 75 andra objekt/fastigheter (kontor,
sjukhus, skolor, foretag, industrier, broar, tunnlar, med
mera) forbesiktigats.

1 961 lagenheter/hushall har efterbesiktigats i

80 bostadsfastigheter, samt 52 ovriga objekt/fastig-
heter (kontor, sjukhus, skolor, foretag, industrier, broar,
tunnlar, med mera) har efterbesiktigats.

Det har inkommit arenden avseende skador pa bygg-
nader under aret. Detta har resulterat 1 att 101 skade-
utredningar avseende byggnader har paborjats under
aret, varav 77 har avslutats. Ett av de avslutade
arendena, under 2023, har kunnat sattas 1 samband
med forvaltningens arbete.

Under 2023 har forvaltningen utfort kontroller
(exempelvis uppsatta vibrationsmatare och gipsvakter)
inklusive nollagesdokumentation enligt 20 kontroll-
program. Det har omfattat mellan- och slutkontroller
pa atgarder och uppmatta larmvarden inom 15 kontroll-
program i tunnelbanan till Nacka. Kontrollprogram

for Nationalmuseum och kyrkorna Nacka och Sofia

har slutrapporterats till Riksantikvarieambetet res-
pektive Lansstyrelsen. Inga uppkomna forandringar
har noterats. Atgirder har genomforts enligt kontroll-
program for fem byggnader i tunnelbanan till Arena-
staden. Under aret har ett nytt kontrollprogram tagits
fram for kulturhistoriskt vardefulla byggnader, Gustav
Vasa kyrka. Det har aven genomforts atgarder enligt
kontrollprogram for Hagalund och Solna kyrkor samt
markarbeten och trad intill byggnadsminnet Gammel-
garden vid Karolinska institutet. Det har aven genom-
forts syneforrattarna for utokad svensk standard-
dokumentation for ytterligare tre, av planerade 12,
byggnader i anslutning till tunnelbana till Arenastaden.
I Tabell 9 presenteras antal kontrollprogram for kul-
turbyggnader och antal atgarder/kontroller som har
genomforts.

Tabell 9. Antal kontrollprogram fér kulturbyggnader och antal
atgarder/kontroller som har genomférts enligt dessa under 2023.

Kontrollprogram fér kulturbyggnader som har tagits 1
fram
Kansliga byggnader dar atgarder/kontroller har 20

genomforts enligt byggnadsspecifikt kontrollprogram

Under aret har forvaltningen aven haft samradsmoten
kring atgardsprogram med svenska kyrkan, lansstyrel-
sen och offentliga fastighetsagare. Dialog har aven skett
med offentliga och privata fastighetsagare angaende
sakrings- och konserveringsatgarder som redovisas i
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atgardsprogram samt for faststalld dtgardsplan for tun-
nelbana till Alvsjo.

Pa avdelning Soder har schaktovervakning avslutats i
projekt anlaggningsentreprenad Sofia. I projekt spar-
och service tunnel Kungstradgarden har schaktover-
vakning utforts for ventilationsschaktet. Under schakt-
ningen hittades flera fynd vilka ska presenteras i en
rapport som planeras tas fram arsskiftet 2023/2024.

5.11 Hantering av dag- och lanshallningsvatten

Under 2023 har 16 berg- och anlaggningsentreprenader
slappt drygt 735 400 m3 lansvatten till spillvattennatet.
Tre berg- och anlaggningsentreprenader slappte drygt
16 900 m3 vatten till dagvattennatet eller till recipient.

Vattenprovtagning av lansvattnet sker automatiskt och
flodesproportionellt under hela entreprenadtiden. Prover
skickas veckovis till analyslaboratorium for kemisk analys
av ett tjugotal parametrar. Analysresultaten jamfors med
Stockholm Vatten och Avfalls riktvarden vars riktvarden
for suspenderade amnen (100 mg/1) och krom (10 pg/1)
ar de storsta utmaningarna att innehalla, se Tabell 10.
En fortsatt tydlig forbattring har skett gallande partikel-
avskiljningen under 2023 jamfort med 2021 och 2022.
Antalet overskridanden har fortsatt minskat och medel-
koncentrationen av suspenderade amnen har halverats.



Tabell 10. Andel avvikelser (6verskridanden) samt medelkoncentrationer av suspenderade amnen och krom i lansvattnet som avletts till

spillvattennatet under ar 2021, 2022 och 2023.

2021 450 000 m? 560 25 % 123 mg/I 44 % 11 ug/l
2022 626 000 m3 710 16 % 61 mg/l 41 % 11 pg/l
2023 735 400 m3 915 12 % 46,1 mg/l 34 % 9,9 ug/l

Poly- och perflourerade akrylsubstanser, aven s.k. hog-
flourerade amnen (PFAS) har spridits ut i miljon, dar vi
sarskilt hittar det i grund- och ytvatten. Detta ar en stor
miljofraga, eftersom PFAS har oonskade egenskaper

for miljo och halsa, samt bryts ned mycket langsamt. I
utbyggnaden av tunnelbana har PFAS patraffats i grund-
och ytvatten, och hanteras darfor i det lopande kontroll-
och reningsarbetet.

PFAS har fatt storre fokus under aret och en utokad
dialog har paborjats mellan forvaltningen, ledningsagare
och tillsynsmyndigheter for projekten. Under 2023 har
243 provtagningar utforts med avseende pa PFAS.

5.12 Hantering av massor

Tunnelbaneutbyggnaden producerar stora mangder
massor och masshanteringen ar en valdigt viktig fraga

for forvaltningen da hanteringen star for en betydande
del av utbyggnadens klimatpaverkan.

5.12.1 Bergmassor

I region Stockholm finns ett stort behov av bergmassor
till infrastruktur och bostadsbyggande och under kom-
mande ar forvantas ett underskott att uppsta. Regionen
har under 2023 fortsatt medverkat i framtagande av
strategi for hantering av massor 1 Stockholms lan vilken
under aret antogs brett inom regionen. Strategins kart-
laggning visar ett langsiktigt behov av bergmassor inom
lanet vilket indikerar att anvandningen av materialet kan
anses vara sakerstalld under en lang tid framover.

Under aret har anvandningen av bergmassor fran pro-
jekten fortsatt forsvarats av osakerheter kring hur olika
verksamhetsutovare och tillsynsmyndigheter klassi-
ficerar bergmassorna. Forvaltningen for en aktiv dialog
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med vagledande myndigheter om vilka atgarder som
behovs for att oka anvandningen. Bland annat inom
regeringens uppdrag till Naturvardsverket om att utreda
hanteringen av schaktmassor och annat naturligt fore-
kommande material som kan anvandas for anlaggnings-
andamal dar Regionen aven lamnat remissvar. Tyvarr
leder kvarvarande oklarheter fortfarande till att befintliga
upplag i naromradet inte kan anvandas, transporterna
okar och anvandningen av bergmassor fran projekten
minskar.

Forvaltningen stravar efter att bergmassorna fran pro-
jekten ska omhandertas av upphandlade entreprenorer
och ateranvands inom projektet, ga obearbetat direkt
till ovriga projekt inom regionen eller transporteras till
upplag dar berget kan bearbetas till andra fraktioner for
en mangd olika anvandningsomraden.

Forvaltningen har under 2023 totalt hanterat och
transporterat cirka 3 890 000 ton bergmassor till olika
krossanlaggningar. Under 2023 har uttransport av berg-
massor via bat fran Blasieholmen till Norra Djurgards-
staden fortsatt. Ungefar 400 000 ton bergmassor fran
projekt vid Kungstradgarden har anvants pa detta satt
under aret vilket medfort mindre trafik och buller genom
de centrala delarna av staden.



Hanteringen av berg innehallande sulfider ar fort-

satt en av tunnelbanans storsta risker. Da det idag

inte finns nationella, regionala eller lokala riktlinjer
for hantering av berg innehallande sulfider, som ar
anpassade till infrastruktursektorn, har riktvarden till-
lampats som tagit utgangspunkt i riktlinjer utvecklade
for gruvindustrin. Detta har skapat en stor oro i bran-
schen for att anvanda entreprenadberg innehallandes
sulfider, vilket innebar en stor paverkan pa miljon
eftersom en cirkular bergshantering forhindras samt
att det leder till stora ekonomiska konsekvenser som
foljd. I tunnelbanans projekt har detta resulterat i pro-
blem med att lamna bergmassor till olika upphandlade
mottagningsanlaggningar och exempelvis medfort byte
av mottagningsanlaggning och utokad provtagning samt
att berg behover transporteras langa strackor.

Under aret har forvaltningens arbete med det stor-
skaliga laktestet intensifierats. Det storskaliga laktestet
ar en fortsattning pa tidigare undersokningar for att fa
en fordjupad forstaelse och erfarenheter gallande mer
verkliga forhallanden under langre tid med bergmaterial
som hanteras inom bygg- och anlaggningsbranschen.
Syftet med det storskaliga laktestet ar att prediktera
urlakningspotentialen av krossmaterial under sa nara
naturliga forhallanden som mojligt. Projektet utfors

i samverkan med Veidekke industri AB pa Gillinge-
krossen samt Lulea tekniska universitet. Forvaltningen
har erhallit projektmedel fran Regionens stod for hallbar
regional utveckling for genomforande av det storskaliga

testet, med motivering att projektet fyller en kunskaps-
lucka som darmed maojliggor en fortsatt satsning pa
klimat- och miljosatsningar for hallbar stadsutveckling
for smart specialisering, vilket ar utpekat i naringslivs-
och tillvaxtstrategin for Stockholmsregionen. Hittills har
esterna inte visat pa nagon urlakning.

For att skapa goda forutsattningar for recirkulering

och lokalt omhandertagande av massor for kommande
utbyggnad av tunnelbanan mellan Fridhemsplan och
Alvsjo fors en 16pande dialog med Stockholms Stad for
att identifiera losningar for hur de massor som genereras
kan hanteras pa ett resurseffektivt satt.

5.12.2 Jordmassor

Under aret har ett flertal fall av fororenade jordmassor
patraffats. Inom andra entreprenader som ar i tidigare
skede har provtagning utforts och schaktplaner tagits
fram for den fortsatta hanteringen av jordmassorna samt
att anmalningar om efterbehandling har lamnats in till
tillsynsmyndighet. Under aret har 10 anmalningar om
efterbehandling lamnats in till tillsynsmyndigheten. I tre
fall har en anmalan om underrattelse av markfororening
inlamnats till tillsynsmyndighet och under aret har aven
fyra slutrapporter alternativt delslutrapporter avseende
omhandertagande av markfororening redovisats till till-
synsmyndighet. I Tabell 11 nedan presenteras mangden
jordmassor och hur dessa hanterats under 2023. Under
2023 har de sista jordmassorna schaktats ut for Stig-
bergsparkens hisschakt.
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Tabell 11. Hantering av jordmassor under 2023, uppdelat i ater-
anvandning av jordmassor inom entreprenaden, inom projektet,
och utanfér projektet samt deponerade jordmassor.

Ateranvanda jordmassor inom entreprenaden 380
Ateranvanda massor inom andra delar av projektet 0
Ateranvanda jordmassor utanfoér projektet 9190
under mindre kanslig markanvandning (<MKM)

Jordmassor som har skickats till mottagare med 131 330
klassificering <MKM

Jordmassor som levererats till mottagnings- 2 290
anlaggning som inte éverskrider klassificeringen

farligt avfall (mellan MKM-FA)

Mangd jordmassor som har skickats till mottag- 400

ningsstation med klassificering >FA

5.13 Naturmiljo

Under 2023 har olika atgarder till skydd for narliggande
naturmiljo genomforts. Bland annat har en storre ek
sparats genom att omprojektera en ledningsomlaggning
1 delprojekt bygg- och anlaggningsarbeten Arenastaden
— Sodra Hagalund. Detta har skett i dialog med Solna
stads kommunekolog och stadsgardstradmastare.

Fa nya etableringsomraden har tagits i ansprak under
aret, men nagra trad har behovts avverkas i samband
med anlaggande av en arbetsvag i delprojekt Depa,
etablering vid Sockenplan samt forberedelse for ventila-
tionsschakt i Hammarby kanal. Nagra av de avverkade



traden har lagts ut som faunadepaer en bit bort fran
omradet de togs ner.

En aterstallandeplan for arbetsomradena i delprojekt
Depa har tagits fram, samt en plan for kompensations-
atgarder. Planerna presenterades for Stockholm Stad i
december.

Tidigare trad som planteras som kompensation i enlig-
het med villkoren i avdelnings Soders miljodom har van-
daliserats. En dialog ar inrattad med miljoforvaltningen
for att se over plantering och skotsel av traden.

5.14 Miljoolyckor och miljétillbud
Under 2023 har det intraffat tva miljoolyckor.

I januari rann cirka ett ton returslam fran en jetinjek-
tering ut pa Varmdoleden varav en andel ocksa rann ut
i dagvattenbrunnar. Trots att slammet har hogt pH och
innehaller krom bedoms miljokonsekvenserna av han-
delsen som lindriga. Bedomningen baseras pa att det
dels skedde en stor utspadning av slammet i dagvatten-
ledningen innan det nadde recipient, dels att en del av
slammet hardade i ledningarna. Ledningarna har filmats
efter handelsen. Ersattning for skador pa egendom, typ
ledningsnat och pa passerande fordon har hanterats av
entreprenorens forsakringsbolag.

I maj korde en lastbil med trasig hydraulslang ut fran
en etablering och parkerade pa allman gata. Totalt

rann cirka 80 liter hydraulolja ut som snabbt kunde tas
omhand med absorptionsmedel. Raddningstjansten till-
kallades men behovde inte ingripa. Det oljefororenade
absorptionsmedlet pa gatan omhandertogs av stadens
tekniska forvaltning medan oljespillet inne pa eta-
bleringen togs om hand av entreprenoren. Handelsen
bedomdes inte medfora nagra miljokonsekvenser.

Cirka 100 miljotillbud har rapporterats under aret.

75 procent av dessa bestar av hydrauloljelackage fran
arbetsmaskiner inne pa arbetsplatserna. Lackagen har
hanterats enligt gallande beredskapsrutiner och darmed
har ocksa de negativa konsekvenserna av handelserna
begransats. Det ska ocksa poangteras att endast miljo-
godkanda hydrauloljor far anvandas, d.v.s. oljor som
inte innehaller nagra svarnedbrytbara kemiska kom-
ponenter.

Resterande 25 procent bestar i huvudsak av att vatten-
reningsanlaggningar har svammat over pa grund av
brister pa teknisk utrustning och/eller i underhall.

Ett par tillbud handlar om skadad vegetation och
placering av tungt fordon inom ett trads rotzon.
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Bilaga 1 Trafikforvaltningens och forvaltning for utbyggd
tunnelbanas intressenter och trafikutovare

I tabellen nedan presenteras vilka intressenter som
trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd tunnel-
bana samverkar med, vilka forvantningar och fokus-
fragor som finns samt hur forvaltningarna hanterar och
bemoter dessa.

Tabell 1. Trafikférvaltningens och férvaltning fér utbyggd tunnelbanas samverkan med intressenter.

1. Intressent 2. Huvudsakliga férvantningar och fokusfragor 3. Hur forvaltningarna hanterar och bemoter dessa
Leverant_brer och e Tydlig kravstallning, att fa information om kommande e Offentlig upphandling samt sarskilda avtalskrav inom hallbarhetsomradet.
anbudsgivare upphandlingar. e Tydlig information om tidplan fér upphandling, efterstrava tydliga och enkla forfragningsunderlag.

Dialog med leverantérsmarknaden och omvarldsbevakning.

Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende antal anbud per entreprenadupphandling.

Allmanheten e Enkelt, prisvart, snabbt och tryggt att aka kollektivt, e Dialog och samrad med invanare infér och under utbyggnaden.
tillgangligt for barn, aldre och personer med funktions- e Under byggtiden arbetar férvaltningen fér att berérda ska ha en méjlighet att enkelt komma i kontakt med oss vid
nedsattning. eventuella fragor eller klagomal. Férvaltningen kommunicerar dven I6pande om arbeten till de som berérs specifikt.
* Minskad omgivningspaverkan, exempelvis storningar  Verksamhetsspecifika méal, exempelvis avseende ndjda berérda samt att berérda malgrupper i ndromrédet som
och skador. anser sig informerade av utbyggnaden.
Forvaltningar inom e Samverkan, utbyggnad av nya tunnlar och stationer, tydliga ¢ Dialog, regelbundna arbetsméten och samarbete, remissunderlag med kvalitet, dppenhet i delgivande av material,
Region Stockholm krav, effektférsoérjning elkraft, remisshantering. tydlighet om foérvantan fran andra férvaltningar, férvaltningen lar sig organisation och beslutsvagar.
e Effektiv 6verlamning av fardiga anlaggningar. e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende effektiv anlaggning och definierade éverlamningsomradena, plan

for 6verlamning samt leveranser.
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Tabell 1. forts.

1. Intressent 2. Huvudsakliga férvantningar och fokusfragor 3. Hur férvaltningarna hanterar och beméter dessa
Politiker e Att skattemedel anvands ansvarsfullt och fér att skapa sa e Trafiknamndens méten, beredning av férslag till beslut, rapportering och redovisning, svar pa motioner och
mycket nytta som mdijligt, budget i balans, maluppfyllelse. skrivelser.
e Nojda resendrer, berdérda invanare samt uppdragsgivare. e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende n6éjda uppdragsgivare samt att samtliga parter ska anse sig
o Att fler valjer att aka kollektivt. informerade om tids- och kostnadsutveckling.
Kommuner e Attraktiva kollektivtrafik-férbindelser, néjda och trygga e Samverkan, regelbundna méten, rapporter och redovisning, svar pa remisser och skrivelser.
resenarer, att fler ska valja aka kollektivt, efterlevnad av e Kontinuerliga samrad och méten med de olika kommunerna.

lokala féreskrifter och krav.
eSRTITEEr ¢ Y e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende n6jda berérda och uppdragsgivare samt lagakraftvunna

e Att trafikforvaltningen och férvaltning fér utbyggd tunnel- jarnvagsplaner, miljsdomar och detaljplaner.
bana har kontroll éver och tar ansvar fér sin miljépaverkan.

Myndigheter e Samverkan och efterlevnad av lagkrav e Dialog, regelbundna tillsynsméten, 6ppenhet och kompetenta svar vid tillsynsméten och svar pa skrivelser eller
tillsynsférelagganden, rapporter och redovisning, tillstandsansékningar.

e Kontrollprogrammen fér uppféljning av miljodom tas fram i samrad med tillsynsmyndigheterna.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende kvalitets- och miljéplaner i projekt, fardigstallande av milj6-
konsekvensbeskrivningar, jarnvagsplaner och tillstandsansékningar i tid, smart kollektivtrafiksystem (emissioner
av buller, partiklar, kvaveoxider).

Medarbetare e Hallbar och attraktiv arbetsgivare e Medarbetarmoéten for hela organisationen tva ganger per halvar, medarbetarundersékningar, avdelningsméten,
och konsulter enhets/projektméten, intranat, utbildningar.

e Sarskilda utvecklingsaktiviteter for gruppen anstallda.

e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende andel anstallda ska 6ka och attraktiv arbetsgivare (inkluderar
bland annat samlat medarbetarindex och ledarskapsindex).

Forskning e Innovation, samverkan, deltagande i forskningsprojekt, e Samarbetsprojekt, delta pa olika studentmassor, handledning av examensarbeten, erbjuda praktikplatser,
och skola dela med oss av data. samverkan med/stéttning av strategiska forskningspartners, rapporter och redovisning.

e Anstadlla nyutexaminerade ingenjérer, samhallsplanerare och lantmatare.

e Innovationsprogram fér tunnelbana till Alvsjé fér att aktivt arbeta med innovativa lésningar samt gatt med
i det strategiska innovationsprogrammet InfraSweden 2030.

Intresse- e Okad kollektivt resande, palitlig kollektivtrafik. e Deltagande i natverk, samverkansrad med intresseorganisationer, pilot- och samarbetsprojekt.

organisationer e Trygg och tillganglig kollektivtrafik.

e Effektiv anldaggning.
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Tabell 1. forts.

1. Intressent 2. Huvudsakliga férvantningar och fokusfragor 3. Hur forvaltningarna hanterar och bemaoter dessa

Press och media e Transparens, information och lattillgangliga fakta. e Samarbete med media f6r att bidra till att férvaltningens verksamhet speglas korrekt och sakligt samt bygga
och uppratthalla ett gott fértroende.
e Nya tunnelbanas webbplats, rapporter och redovisningar.
e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende positiva/neutrala inslag i media.
Andra stora e Tydlig branschgemensam kravstallning, samhallsnytta, e Samarbete och samverkan i olika former, gemensam kravstallning inom lampliga omraden.
blc(ez’_c.allare och stordriftsfordelar. e Verksamhetsspecifika mal, exempelvis avseende branschgemensamma riktlinjer och krav vid upphandling av
axtorer e Samverkan och erfarenhetsaterféring inom branschen. entreprenad och vid tillampning av sarskilda arbetsrattsliga villkor.
Fastighetsagare e Tydlig avgransning ansvarsmassigt, e Dialog och samverkan, inkluderas i samrad, informeras och underrattas om utbyggnaden av tunnelbanan.

(i anslutning till

SL:s infrastruktur) e Ingen negativ paverkan fran utbyggnad av kollektivtrafik e Avtal for markatkomst gentemot fastighetsagare och ledningsagare.

och fran SL-trafiken. e Verksamhetsspecifika mél, exempelvis avseende ndjda berérda samt att berérda mélgrupper i ndromrédet som
e Samverkan for att na gemensamma mal, finansiering fran anser sig informerade av utbyggnaden.
SL/trafikférvaltningen.




Trafikforvaltningens trafikutovare

Fardtjansten

Fardtjanst och sjukresor med Taxi: Sverigetaxi i
Stockholm AB, Taxi Kurir i Stockholm AB (t.o.m.

31 mars 2023), Taxi Stockholm 15 00 00 AB, Haninge
och Nynashamns Taxi AB, Sodertalje Taxi AB, Samtrans
Omsorgsresor AB, Cabonline Region Stockholm AB.

Fardtjanst och sjukresor med Rullstolstaxi: Taxi Kurir
1 Stockholm AB, Sverigetaxi i Stockholm AB, Samtrans
Omsorgsresor AB, Sirius Omsorg Holding AB, Haninge
och Nynashamns Taxi AB och Sodertilje Taxi AB.

Fardtjanst med Bartaxi (liggande transport): Sirius
Omsorg Holding AB.

Anropsstyrd Nartrafik: Taxi Kurir i Stockholm AB
(t.o.m. 31 mars 2023), Bergkvara Buss AB.

Linjelagd Nartrafik (enbart de linjer som ligger organisa-
toriskt under sektion Fardtjanst): Bergkvara Buss AB.

SL-trafiken

Sparfordonen ar egeniagda och upphandlas av olika
leverantorer.

Keolis Sverige

Keolis kor bussar i SL-trafiken i avtalsomradena
Huddinge/Botkyrka/Soderort, Stockholms innerstad/
Lidingo samt i Nacka/Varmdo.

Nobina

Nobina ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i:
Jarfalla/Upplands-Bro, Nykvarn, Sodertalje Tyreso,
Haninge och Nynashamn.

Transdev

Transdev ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i:
Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna. Norrtalje,
Danderyd, T#by, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.

MTR

MTR Tunnelbanan och MTR Pendeltagen AB har under
2023 varit trafikutovare pa tunnelbanan respektive
pendeltagen i SL-trafiken.

Stockholms Sparvagar
AB Stockholm Sparvagar ar trafikutovare pa Sparvag
City och Lidingobanan.
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SL pendelbatar

SL pendelbatar trafikeras av dessa foretag:

Rederi AB Ballerina, Djurgardens farjetrafik AB, Blido-
sundsbolaget AB.

VR Sverige (Finska Statsjarnvagarna)
VR ar trafikutovare for bade tag och bussar i SL-trafiken.

Inom tag ar de trafikutovare pa: Nockebybanan, Saltsjo-
banan och Tvarbanan.

Inom busstrafiken i: Bromma, Ekero, Solna/Sundbyberg,
Sollentuna.

Waxholmsbolaget

Fartygen ar bade egenagd och inhyrda och trafiken
utfors av foljande foretag: Blidosundsbolaget AB, Uto
Rederi AB (som under 2020 forvarvats av Blidosunds-
bolaget AB), Madam Rederi AB, SeaCab M6ja AB och
Ingmarso Sjotjanst AB.

Godstrafik: Ressel Rederi AB, Uto Sjotransporter AB,
Krokholmens Sjotrafik AB, Norra Skargardstrafiken AB.
Helikoptertrafik: Arlanda Helikopter AB.

Svavartrafik: Svisch Air.
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